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HALLITUKSEN TOIMINTA-
KERTOMUS VUODELTA 2024

Destia on Suomen suurin infra-alan palveluyhtié ja osa kansainvalista Colas-konsernia,

jonka omistaa monialayhtié Bouygues. Destia suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa elintarkeaa
liikkenne- ja energiainfrastruktuuria, kuten sahkdverkkoja, siltoja, teita ja ratoja ja on siksi
huoltovarmuuden kannalta merkittava toimija. Yhtion laaja palvelutarjonta kattaa lisdksi muun
muassa telematiikka- ja valaistusratkaisut, monipuolisia palveluita infraomaisuuden seka
sahkdistyvan ja alykkaan liikenteen hallintaan ja ratkaisuja kaupunkien kehittyviin tarpeisiin.

Destian asiakkaita ovat valtionhallinnon organisaatiot,
kunnat ja kaupungit seka teollisuus- ja liikeyritykset.

Destian monipuolinen osaaminen Kkiteytyy sen
ainutlaatuiseen infran tajuun. Se muodostuu jokai-
sen destialaisen erityisesta osaamisesta, taidoista,
asenteesta ja tavasta ajatella seka kyvysta hyddyntaa
jaymmartaa digitalisaation tuomat edut asiakkaille ja
yhteiskunnan hyvaksi. Infran tajullaan Destia toteuttaa
infraa ihmisille.

TOIMINTAYMPARISTO
Vuotta 2024 leimasivat geopoliittiset jannitteet. Ve-
naja jatkoi hyokkayssotaansa Ukrainassa ja pyrKkii
yhteistydssa Kiinan, Iranin ja Pohjois-Korean kanssa
horjuttamaan USA:n johtamaa maailmanjarjestysta
ja saavuttamaan laajentumistavoitteitaan. Kriisi La-
hi-ldassa karjistyi. Venajan harjoittamien kyber-, hybri-
di- jainformaatio-operaatioiden takia sodan ja rauhan
raja hamartyi. Vakoilu, sabotaasit, tihutyot ja terrorismi
jatkuivat.

Destia arvioi aktiivisesti toimintaymparistdn muu-
tosskenaarioita ja niiden vaikutusta liiketoimintaan.
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Yhtié paransi varautumistaan ja toteutti siihen liitty-
van harjoituksen.

Destian markkina oli vakaa. Destia tarjosi vuonna
2024 yli 20 miljoonan euron suurhankkeita kaikkiaan
2,4 miljardin euron arvosta. Edella mainittu tarjousvo-
lyymi muodostuu Destian eri liilkketoiminnoista tarjottu-
jen suurhankkeiden kokonaisarvosta. Suurhankkeiden
tarjousvolyymi oli Destian historian korkein.

Suuret, kansainvaliset asiakkaat tuovat uuden vaa-
timustason erityisesti sopimusmalleihin (FIDIC) ja kes-
tavyysteemoihin liittyen. Nama rakennuttajat ohjaavat
hankintojaan tyoturvallisuutta ja laatua painottaen hin-
nan merkitysta vaheksymatta.

Destia samoin kuin sen kilpailijat tavoittelevat kasvua
vihrean siirtyman investoinneista. Heikko suhdanneti-
lanne talonrakentamisessa lisasi kilpailua infratoimialalla.

TILAUSKANTA JA UUDET
MERKITTAVIMMAT TILAUKSET

Usealle vuodelle jakautuva tilauskanta oli joulukuun
lopussa 756,5 miljoonaa euroa (634,7). Tilauskantaan on
kirjaamatta Destian voittamat osuudet Vantaan rati-
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kan ja Helsingin kaupunkikehityksen ja raitioteiden oh-
jelman allianssisopimukset, jotka toteutetaan allians-
simallilla ja kirjautuvat tilauskantaan arviolta vuosien
2025-2027 aikana. Paattyneella tilikaudella Suomessa
alkoi 17 maanteiden hoitourakkaa, joista seitseman
on Destian vastuulla. Destian markkinaosuus Vayla-
viraston maanteiden hoitourakoista on 38 %.

Vuoden 2024 aikana solmittuja merkittavimpia
uusia sopimuksia:

« Uudenmaan datakeskuksien esirakentaminen
Kirkkonummella ja Vihdissa

« Espoon kaupunkiradan alueurakka 3 Koivuhovin
ja Espoon keskuksen valilla

« Kaapeliyhteyden rakentaminen Fingridin Espoon
ja Framnasin sahkdasemilta Kirkkonummelle
rakennettavaan datakeskukseen

« Ratakunnossapito alue 4, 2024-2029

- Valtatie 4 Konginkangas—Kalaniemi hanke

« Maanteiden hoitourakat vuosille 2024-2029
Raisio, lisalmi, Kuusamo, Kitee, Adnekoski,
Kokkola ja vuosille 2024-2030 Pori

« Raja-aidan rakentaminen Rajavartiolaitokselle

« Vantaan ratikan ja Helsingin kaupunkikehityksen
ja raitioteiden ohjelman allianssisopimukset

TULOSKEHITYS
Destian liikevaihto pieneni 1,6 % vuodesta 2023 ollen
630,5 miljoonaa euroa (640,6).

Konsernin lilkketoiminnan muut tuotot olivat tilikau-
della 3,1 miljoonaa euroa (2,7). Ne sisaltavat paaasiassa
kayttbomaisuuden ja kiinteistdn myyntivoittoja, saa-
tuja vakuutus- ja vahingonkorvauksia seka kiinteisto-
jen vuokratuottoja.
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Konsernin tilikauden liikevoitto oli 19,9 miljoonaa
euroa (20,3) ja vertailukelpoinen liikevoitto 26,0 mil-
joonaa euroa (23,6), joka oli yhtidon historian paras.
Tilikauden liikevoitto sisaltaa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria omistajanvaihdokseen liittyen.

Konsernin tuloverot olivat tilikaudella 3,7 miljoonaa
euroa (4,0).

TALOUDELLINEN ASEMA JA RAHAVIRTA
Destian taseen loppusumma oli tilikauden paattyes-
sa 255,7 miljoonaa euroa (245,7). Sijoitetun paaoman
tuotto oli 24,8 prosenttia (28,5), omavaraisuusaste 29,0
prosenttia (29,9) ja nettovelkaantumisaste -46,8 pro-
senttia (-89,7). Konsernin rahavarat pienentyivat vime
vuodenvaihteen ennatyskorkeasta kassasta ja taseen
mukaiset rahavarat olivat tilikauden lopussa 53,6 mil-
joonaa euroa (75,7).

Tilikauden rahavirta muodostui liiketoiminnan raha-
virrasta +3,1 miljoonaa euroa (+50,5), investointien raha-
virrasta -5,6 miljoonaa euroa (-2,4) ja rahoituksen raha-
virrasta, joka oli -19,7 miljoonaa euroa (-13,5). Heikompi
lilketoiminnan kassavirta johtui normaalista projektilii-
ketoiminnan kausivaihtelusta. Investoinnit olivat edel-
lisvuotta suuremmat johtuen paaosin yritys- ja liiketoi-
mintakaupoista, joita tehtiin vuoden aikana. Kevaalla
maksetut osingot olivat vertailuvuotta suuremmat.
Rahavirta vuoden aikana sisalsi liiketoiminnalle nor-
maalia kausivaihtelua.

Konsernilla on kaytossaan 150 miljoonan euron yri-
tystodistusohjelma, joka oli seka tilinpaatoshetkella
etta vertailuvuonna kayttamatta, ja lyhytaikainen 10
miljoonan euron pankkitililimiitti, joka oli kokonaan
kayttamatta. Maksuvalmiuden turvaamiseksi yhtio on
myos solminut yhteensa 30 miljoonan euron sitovat
rahoituslimiittisopimukset, jotka olivat tilinpaatéshet-
kella kokonaan nostamatta. Katsauskauden lopussa
korollisen vieraan paaoman maara oli 21,9 miljoonaa
euroa (18,5), joka oli kokonaan vuokrasopimusvelkaa.
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TUNNUSLUVUT (IFRS) milj. € 2023 2022 2021 2020
Liikevaihto 630,5 640,6 6034 574,8 563,8
Liiketulos 199 20,3 17,5 211 14,7
% liikevaindosta 32 32 29 37 2,6
Liiketulos, vertailukelpoinen 26,0 236 20,0 21,5 16,2
% liilkevaihdosta 4.1 37 33 37 29
Katsauskauden tulos 16,0 16,2 13,1 17,4 15,7
% liikevaihdosta 2,5 2,5 2,2 3,0 2,8
Oman paaoman tuotto, % 24,3 273 23] 26,8 22,0
Omavaraisuusaste, % *) 29,0 299 28,4 321 32,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 24.8 28,5 251 26,8 15,8
Nettovelkaantumisaste, % -46,8 -89,7 -50,3 -30,9 -21,8
Henkildstd keskimaarin 1768 1744 1675 1647 1691
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat **) 6,3 6,3 6,1 6,5 13,1
Tilauskanta katsauskauden lopussa 756,5 634,7 663,2 7547 708,6

*) Vuonna 2024 myyntisaamiset ja ostovelat netotettu saatuja ja annettuja ennakoita vastaan.
Vertailuvuoden luvut oikaistu vertailukelpoiseksi, mutta ei aikaisempia vuosia.

*¥) Tyotapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden

Vuokrasopimusveloista 38,0 prosenttia (37,6) oli lyhy-
taikaisia ja 62 prosenttia (62,4) pitkaaikaisia. Konsernin
korollinen nettovelka katsauskauden lopussa oli -31,7
miljoonaa euroa (-57,2).

OSAKKEET, OSAKEPAAOMA JA

OMA PAAOMA

Destia Oy:n rekisterdity osakepaaoma on 17,0 miljoo-
Nnaa euroa ja osakkeiden maara on 680 000 kappalet-
ta. Yhtié on 100-prosenttisesti Colas SA:n omistama.
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INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikaudella olivat yhteen-
sa 21,5 miljoonaa euroa (14,6) eli 3,4 prosenttia (2,3) liike-
vaihdosta. Investoinnit sisaltavat 10,6 miljoonaa IFRS16
mukaisia vuokrasopimusinvestointeja (11,4). IFRS16 mu-
kaisista vuokrasopimusinvestoinneista noin 70 % tulee
kalustoinvestoinneista ja loput liittyvat kiinteistdvuok-
rasopimuksiin. Yritys- ja liiketoimintakauppojen vaiku-
tus bruttoinvestointeihin oli noin 6 miljoonaa euroa. Lo-
put investoinnit ovat paadasiassa kalustoinvestointeja.
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HENKILOSTO

Konsernin henkildbmaara oli tilikaudella keskimaarin
1768 (1744) henkilda. Joulukuun lopun henkilomaara
oli 1751 (1700), joista vakinaisia oli 1615 (1551) ja maara-
aikaisia 136 (149) henkiloa. Liiketoiminnan kausiluontei-
suuden takia henkilomaara vaihtelee vuoden aikana ja
on korkeimmillaan kesalla, jolloin Destia tydllistaa pal-
jon harjoittelijoita. Vuoden 2024 henkiléstokulut olivat
noin 3 miljoonaa euroa korkeammat edellisvuoteen
verrattuna ollen 130,3 miljoonaa euroa (127,4), suhteel-
lisesti vain prosenttiyksikon korkeammat kuin vertai-
luvuonna ollen 21 prosenttia liikevaihdosta (20).

Keradmme henkildstoltamme palautetta kvartaaleit-
tain pulssitutkimuksilla, joista saatavia keskeisia mitta-
reita ovat henkilostdn suositteluindeksi eNPS, joka oli
vuonna 2024 46 (44) seka PeoplePower-luokitus, joka
pysyi vuonna 2024 tasolla AA=Hyva (AA). Destia sai vii-
dennen kerran taman luokituksen perusteella Suomen
innostavimmat tydpaikat -tunnustuksen.

Haluamme tarjota destialaisille tydymparistdn, joka
mahdollistaa jatkuvan oppimisen ja kehittymisen.
Osaamisen aktiivisen jakamisen ja sisaisten valmennus-
ten lisaksi teemme tiivista yhteistydta alan oppilaitosten
kanssa. Kaiken toimintamme ja tydssa tekemiemme
valintojen perustana ovat yhteiset arvomme - rehdisti,
yhdessa, uudistuen ja menestyen — seka johtamislu-
pauksemme.

Destian tavoitteena on olla haluttu tyonantaja
infra-alan opiskelijoiden ja ammattilaisten keskuu-
dessa. Destiassa tydskenteli 257 harjoittelijaa vuoden
2024 aikana. Tarjoamme lisaksi kymmenia opinnay-
tetydmahdollisuuksia harjoittelijoillemme vuosittain.
Harjoittelijaputkesta Destialle palkattiin yhteensa 43
henkilda joko vakituiseen tai maaraaikaiseen tydsuh-
teeseen. Lisaksi Destia rekrytoi vuoden 2024 aikana
yhteensa 156 uutta vakituista ammattilaista.

Destia oli jalleen Oikotien Vastuullinen tyopaikka
-yhteisdn paayhteistydkumppani vuonna 2024. Osana
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yhteistyota yhtid osallistui neljatta kertaa Vastuullinen
tyopaikka -tutkimukseen. Tutkimuksessa mitattiin,
miten vastuullisen tydnantajan periaatteet, kuten syr-
jimattomyys ja esihenkilotydhon panostaminen, toteu-
tuvat Destialla tydntekijoiden nakdkulmasta. Destia
sijoittui kolmantena vuotena perakkain tutkimuksessa
ensimmaiselle sijalle yli tuhannen hengen organisaati-
oiden kategoriassa. Vastuullisuusindeksin tulos oli 4,07
asteikolla 1-5 (4,03).

Tapaturmataajuus pysyi edellisen vuoden tasossa
6,3 tavoitteen ollessa alle kolme. Isossa kuvassa Destian
tavoite on aina tapaturmaton tydémaa. Laakson yhteis-
sairaala -hankkeella Helsingissa 9.8.2024 tapahtuneen
rajahdeonnettomuuden seurauksena Destia tiukensi
ohjeistustaan ja toimintatapojaan erityisesti louhinta-
turvallisuuteen liittyen. Yhtiolle on ensisijaisen tarkeaa
varmistaa oman ja alihankkijoiden henkiléston seka
muiden tydomailla ja niiden laheisyydessa olevien hen-
kildiden turvallisuus.

Turvallisuusjohtamista on parannettu Colas-
konsernin turvallisuuskulttuurin kehittamisohjelmalla,
jonka painotus on ennalta ehkaisevassa turvallisuus-
tyossa. Vuoden 2024 aikana tyonjohdon turvallisuus-
rutiinit saavuttivat yli 8700 kirjatun rutiinin tason.
Aktiivisella turvallisuuden esilla pitamisella tavoitel-
laan turvallisuusorientoitunutta henkilésto3, joka osaa
huomioida turvallisuuden kaikissa tilanteissa. Myos ris-
kienarviointiin on kiinnitetty enemman huomiota aloit-
tamalla palvelulinjoittain muodostettavat riskipankit,
joiden tarkoituksena on parantaa riskien tunnistamista
ennen uusien projektien alkua.

ORGANISAATIORAKENNE

JA JOHTO

Destian organisaatio koostuu neljasta lilkketoiminta-
ryhmasta seka niita tukevista konserniyksikoista. Lii-
ketoimintaryhmat ovat Vayla- ja asiantuntijapalvelut,
Energia- ja teollisuuspalvelut, Rata- ja kaupunkipalve-
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lut seka Kunnossapitopalvelut. Destian liiketoiminnan
tukena toimivat seuraavat konserniyksikot: Talous, ra-
hoitus, IT, laki ja kiinteistdt; Henkilostopalvelut; seka
Lilketoiminnan kehittaminen.

Vayla- ja asiantuntijapalveluiden liiketoiminta kattaa
vayla- ja katurakentamisen, sillat, infra-, kaupunki- ja
liikennesuunnittelun seka infraomaisuuden hallinnan.

Energia- ja teollisuuspalvelut tarjoaa uusiutuvan
energian ratkaisuja muun muassa aurinko- ja tuuli-
voimarakentamisessa, sahkdverkkojen ja -asemien
rakentamista, jakelu- ja teollisuusverkkoja ja niiden
huoltoa seka rakentamisen palveluita.

Rata- ja kaupunkirakentamisen palveluihin kuuluu
ratojen rakentaminen ja kunnossapito, kaupunki- ja
allianssirakentaminen, pohja- ja kalliorakentaminen
seka kiviaines ja kiertotalous.

Kunnossapitopalvelut tarjoaa kattavat palvelut lii-
kennevaylien ja sorateiden, siltojen seka liikenneym-
paristdjen ymparivuotiseen hoitoon ja kunnossapi-
toon. Talvihoito on Destian erityisosaamista, ja toimin-
taa tukee Destian ja lImatieteen laitoksen yhteinen
Kelikeskus.

Destian johtoryhman muodostivat vuonna 2024:

« toimitusjohtaja Tero Kiviniemi, puheenjohtaja

« Kari Alavillamo

« Annu Karttunen

« Sanna Karvonen

« Mikko Mottonen, 1.11.2024 asti

« Juhani Nummi

« Tuomas Raina, valiaikainen johtaja 1.11.-31.12.2024
« Tapio Salo

« Seppo Ylitapio

« Jere Keskinen, laajennetun johtoryhman jasen
« Seppo Kopsa, laajennetun johtoryhman jasen

« Mikko Makel3, laajennetun johtoryhman jasen
« Pasi Nurminen, laajennetun johtoryhman jasen
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Destia nimitti uudeksi Vayla- ja asiantuntijapalvelut -lii-
ketoimintaryhman johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
Jere Keskisen 1.1.2025 alkaen. Valiaikaisena Vayla- ja
asiantuntijapalvelut -liikketoimintaryhman johtajanaja
johtoryhman jasenena Jeren aloitukseen saakka toimi
Tuomas Raina 1.11.-31.12.2024. Samassa yhteydessa
Destia myos paatti tiivistaa johtamisrakennettaan
siten, etta laajennettu johtoryhma lopetettiin 1.1.2025.

Destian toimitusjohtaja Tero Kiviniemi nimitettiin
joulukuussa 2024 Colasin Pohjois-Euroopan johta-
jaksi 1.1.2025 alkaen. Han jatkaa myos Destian toimi-
tusjohtajana.

YHTIOKOKOUKSIEN PAATOKSIA

16.2.2024 pidetty Destia Oy:n varsinainen yhtioko-
kous vahvisti yhtion tilinpaatoksen vuodelta 2023 ja
myonsi vastuuvapauden hallintoneuvoston jasenille,
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle kaudelta 1.1.
—31.12.2023. Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta jae-
taan osinkona yhteensa 12 500 000,00 euroa.

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi uudelleen Francis Grassin ja jase-
niksi valittiin uudelleen Aurélien Courson ja Aurélien
Delavenne.

Hallintoneuvoston kokous 16.2.2024 paatti hallituk-
sen jasenmaaraksi nelja ja nimitti uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksi Tero Kiviniemen. Hallituksen
jaseneksi valittiin uudelleen Kari Alavillamo, Sanna
Karvonen ja Tapio Salo. Yhtidjarjestyksen mukaan hal-
lituksen jasenille ei makseta palkkioita.

Varsinainen yhtidkokous valitsi tilikaudeksi 2024
uudelleen Destia Oy:n tilintarkastajaksi tilintarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Oy:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT Markku Katajisto.

KONSERNI-
TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

OIKEUDENKAYNNIT JA RIITA-ASIAT
Normaaliin lilketoimintaan liittyvia vireilla olevia olen-
naisia urakkariita-aiheisia oikeudenkaynteja on yh-
teensa kolme, joista yksi on tullut vireille vuoden 2024
aikana.

Johdon arvion mukaan edella mainittujen asioi-
den lopputuloksella ei todennakoisesti ole olen-
naista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
Oikeudenkaynteihin ja vastaaviin kiistoihin on varau-
duttu kuluvarauksella silta osin, kun konserni kat-
soo, etta ne ovat luotettavasti arvioitavissa, oleellisia
ja tarpeellisia.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT
Destia luokittelee riskit markkina- ja toimintaymparis-
toriskeihin, toiminnallisiin riskeihin, henkildstoriskei-
hin, talous- ja rahoitusriskeihin seka vahinkoriskeihin.
Geopoliittinen kriisi ja toimintaympariston muu-
tokset aiheuttavat epavarmuutta ja riskeja. Toimitus-
ketjuissa on ennakolta varauduttava mahdollisiin kat-
koksiin ja hairidihin. Vihrean siirtyman myota sopimus-
osaaminen ja muutostenhallintaprosessin osaaminen
kansainvalisissa sopimusmalleissa korostuu.
Geopoliittisen kriisin seurauksena investoinnit vih-
reaan siirtymaan voivat siirtya myohempaan ajankoh-
taan. Suomen valtio panostaa valmiuteen ja varautumi-
seen, vastuullisuuden kehittamiseen liittyvat taloudelli-
set panostukset voivat jaada odotettua vahaisemmiksi.
Ymyparistoriskien, sosiaalisen ja hallinnollisen vas-
tuullisuuden ja ESG-riskien hallinta korostuu. Vahaiset
poikkeamat tukevat yhtion maineen hallintaa ja tyon-
antajamielikuvaa. Toimitusketjun vastuullisuuden hal-
linta, kehittdminen ja vastuullisuusosaamisen kehit-
taminen ja kouluttaminen ovat keskidssa lahiaikoina.
Toimintaymparistdon kohdistuvia riskeja ja suh-
dannevaihtelua hallitaan tasapainoisella liiketoiminta-
portfoliolla.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Yhtenainen yrityskulttuuri ja ihmiset ovat osa ris-
kienhallintaa. Henkildstoriskien osalta olennaista on
varmistaa henkiléstdn osaaminen, motivaatio ja maara
suhteessa strategisiin tavoitteisiin.

Toiminnallisista riskeista merkittavimmat liittyvat
projektinhallintaan, sovittujen menetelmien noudatta-
miseen seka projektin kokonaisvaltaisen tilannekuvan
yllapitamiseen.

Destia on panostanut luotettavaan ja sisalléltaan
oleelliseen taloudelliseen raportointiin, joka on edelly-
tys taloudellisten riskien tunnistamiselle ja arvioinnille.

Destia hallitsee konsernin rahoitukseen liitty-
via rahoitusriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmis-
taa konsernin maksuvalmius ja jalleenrahoitus seka
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haital-
liset vaikutukset konsernin tulokseen, kassavirtaan ja
taseeseen.

Destian vahinkoriskien hallinnassa keskeisia tekijoita
ovat ennakoivat projektinhallinnan menettelyt, panos-
tukset laatuun, tyoturvallisuuteen, ymparistdn huomi-
oimiseen ja riittavan vakuutusturvan varmistaminen.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat
1,0 miljoonaa euroa (1,0). Naiden lisaksi IT-kehittamis-
kustannukset olivat 1,2 miljoonaa euroa (1,4). Destia
on sitoutunut olemaan teknologian hyddyntamisen
edellakavija toimialallaan. Se pyrkii aktiivisesti uudis-
tamaan alan kaytantéja yhteistydssa asiakkaidensa ja
muiden toimijoiden kanssa.

Nopeasti muuttuvan maailman haasteisiin vasta-
takseen Destia panostaa jatkuvaan tydomenetelmien ja
toimintatapojen kehittamiseen erityisesti hyddyntaen
digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia ja ratkaisuja.
Vaikka kehitystydta toteutetaan kaytannonlaheisesti
palvelujen tuottamisen yhteydessa, se on organisoitu
projektimuotoisesti ja sita johdetaan keskitetysti. Tama
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

|ahestymistapa mahdollistaa tehokkaan ja johdonmu-
kaisen kehitystoiminnan, joka tukee Destian tavoitetta
olla alansa huipulla teknologian hyddyntamisessa.
Kaikissa liiketoimintaryhmissa on oma kehittamispaal-
likko ja palvelun kehittamisryhma, mika varmistaa, etta
teknologian ja innovaatioiden hyddyntaminen on inte-
groitu saumattomasti yrityksen kaikkiin toimintoihin
ja prosesseihin.

Destia on saanut ulkoista rahoitusta T&K-pro-
jekteihin Business Finlandilta, Vaylavirastolta seka
ELY-keskuksilta. Destian T&K-toiminnasta rahoitetaan
lukuisten opinnaytetdiden lisaksi Tampereen yliopis-
toon perustettua infran digitalisaation professuu-
ria seka buildingSMART Finland -tietomallintamisen
yhteistydfoorumin toimintaa.

VASTUULLISUUS

Vastuullinen ja laadukas toiminta kytkeytyy Destian
toiminnan kaikille tasoille: arvoihin, tavoitteisiin, stra-
tegioihin ja johtamiseen seka projektien paivittaiseen
tyohdn. Suomen suurimpana infra-alan yhtiéna Des-
tialla on merkittava rooli toimivien ja vastuullisten toi-
mintaymparistdjen seka kokonaisten elinymparistojen
luomisessa. Destian toiminnalla on merkittavia vaiku-
tuksia yhteiskuntaan, ymparistdéon ja sidosryhmiin.
Destian tavoitteena on olla vastuullinen menestyja,
joka luo kestavasti kannattavaa lilketoimintaa, on ym-
paristoystavallinen, turvallinen, innostava ja menestyva
tyopaikka seka vastuullinen rakennusalan toimija ja
yhteiskuntavastuun kehittaja.

Destia toteuttaa vastuullisuutta osana Colas-
konsernin ACT-vastuullisuusohjelmaa, joka koostuu
kahdeksasta sitoumuksesta. Sitoumukset kattavat vas-
tuullisuuden eri osa-alueita, ja jokaiseen niista sisaltyy
useampia alaprojekteja. Vuonna 2024 Destia edistyi
erinomaisesti kaikkien sitoumusten osalta.

Vuonna 2024 EcoVadis arvioi Destian vastuullisuu-
den pronssitasolle. EcoVadis on kansainvalisesti tun-
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nettu organisaatio, joka arvioi yritysten vastuullisuutta
ymparistoon, tydoloihin, ihnmisoikeuksiin ja kestavaan
hankintaan liittyvien kriteerien perusteella. Arviointi
perustuu maailman johtaviin eettisiin standardei-
hin, kuten Global Reporting Initiativeen, YK:n Global
Compact -aloitteeseen ja ISO 26000 -standardiin.
EcoVadis-luokitus antaa kattavan kuvan yhtién vastuul-
lisuustoimista ja auttaa tunnistamaan kehitysalueita.

Vastuullisuustyon myédta Destia on sitoutunut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Destia on
lisaksi sitoutunut omalla toiminnallaan edistamaan
perusperiaatteita, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin, tyo-
elamaan, ymparistoodn ja korruption vastaiseen toi-
mintaan. Lisaksi Destia toimii osana ainutlaatuista
Ahlstrom Collective Impact -vastuullisuushanketta,
jonka tavoite on kohdentaa strategisia investointeja
valikoituihin YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
Suomen UNICEFin kautta.

Destia on hakenut vastuullisuustavoitteilleen
Science Based Targets -hyvaksyntaa, joka vahvistaa
tieteeseen perustuvat paastdévahennystavoitteet.

Rakennetun ymparistdn ja sen kunnossapidon hii-
lijalanjalki on merkittava. Vuonna 2021 Destia julkisti
sitoumuksensa olla hiilineutraali omien paastdjen
osalta vuoteen 2030 ja ilmastopositiivinen vuoteen
2035 mennessa. Lisaksi Destia pyrkii vahentamaan
toimintansa epasuoria paastoja vuoteen 2030 men-
nessa 30 prosentilla.

Vuosi 2024 oli vastuullisuuden osalta monin tavoin
onnistunut, paastévahenema vertailuvuoteen 2020
verrattuna oli omien suorien paastdjen osalta 35,5
prosenttia. Vuoden aikana Destia teki monia onnis-
tuneita muutoksia vastuullisuustavoitteidensa saa-
vuttamiseksi. Kaikki ostettu sahkd on tuotettu tuu-
livoimalla. Lisaksi yritys on lisannyt seka uusiutuvien
polttoaineiden etta sahkdlla toimivien ajoneuvojen
kayttoa. Ymparistdvastuun tueksi Destia on vuoden
2024 aikana kehittanyt suorien ja epasuorien paastdjen
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paastdlaskenta- ja seurantamenetelmia seka paivitta-
nyt kalustostrategian.

Destia kantaa vastuunsa myos suomalaisen
yhteiskunnan huoltovarmuuden kehittamisessa
ja sen yllapidossa. Yhtio on aktiivisesti mukana
Huoltovarmuuskeskuksen alaisen Rakennuspoolin
toiminnassa ja tekee tiivista yhteistyota puolustus-
sektorin kanssa muun muassa valmiusrakentamisen
jarjestelyissa.

STRATEGIA

Muutokset toimintaymparistdossa ovat entista arvaa-
mattomampia. Destia vahvistaa sietokykya muutok-
sia vastaan tasapainoisella liiketoimintaportfoliolla.
Vahvistettavia liiketoiminta-alueita ovat ensisijaisesti
energia- ja teollisuusrakentaminen seka lilkenneinfran
kunnossapito. Destia on sitoutunut vihrean siirtyman
edistamiseen, jonka se arvioi olevan merkittava mah-
dollisuus koko Suomen kehittamiselle.

Destia parantaa kannattavuuttaan ensisijaisesti
siirtymalla arvoketjussa jalostuneempaan suuntaan.
Tuottavuuden parantamisella lyhennetaan hank-
keiden lapimenoaikoja. Projektien ja sopimusten
hallintaa ja hankinnan kyvykkyytta parannetaan.
Yksityisasiakkuuksien lisaaminen edellyttaa asiakas-
ymmarryksen parantamista ja asiakkuuksien johtami-
sen kehittamista.

Asiakaskeskeisyys, infran taju, alykas tuotanto ja vas-
tuullisuus seka innostava johtaminen luovat Destian
kilpailuedut. Destia jatkoi vuonna 2024 yrityskulttuurin
ja arvopohjaisen johtamisen kehittamista. Strateginen
kehittaminen jasentyi kolmeen kehitysohjelmaan:
Tuottavuuden edellakavija, Vastuullinen menestyja ja
Kasvun rakentaja.

Menestyksen perusta on osaavassa ja oikein mitoi-
tetussa henkilostossa, joka jakaa yhtion arvopohjan ja
jota johdetaan johtamislupauksen mukaisesti. Tyon
yhteiskunnallinen merkityksellisyys motivaatiotekijana
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korostuu. Toimivan infran suunnittelijana, rakentajana
jayllapitajana Destia mahdollistaa vihreaa siirtymaa
jaluo edellytyksia teollisuuden investoinneille samalla
tyollistaen ja yhteiskunnalliset velvoitteensa hoitaen.

Destia varautuu heikoimpien skenaarioiden toteu-
tumiseen saannollisesti yllapidettavalla suunnitel-
malla, jonka toimivuutta ja kehitystarvetta arvioidaan
tilannekuvan jatkuvalla yllapidolla seka harjoituksin.
Toiminnan jatkuvuuden paatavoite on kassan turvaa-
minen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Yhtiossa ei ole ollut olennaisia tapahtumia tilikauden
paattymisen jalkeen.

NAKYMAT VUODELLE 2025
Toimintaymparistokehitysta ajaa edelleen kaupun-
gistuminen, teknologian kehitys, ilmastonmuutos ja
luonnonvarojen ehtyminen. Geopoliittiset jannitteet
tulevat jatkumaan vuonna 2025, ja yhtidn on varau-
duttava erilaisiin skenaarioihin.

Vuoden 2024 ennatyskorkea tilauskanta luo hyvan
[ahtokohdan tuleville vuosille.

Makrotaloudessa Destia odottaa haurasta kasvua.
Suomen valtiontalouden alijaamaisyys pakottaa jat-
kamaan sopeutustoimia, velka kasvaa ja kyky elvyt-
taa on rajallinen. BKT kaantyy maltilliseen kasvuun,
inflaatiota kyetaan hillitsemaan ja korot jatkavat
laskuaan. Suomen tyottomyysaste pysyy korkealla.
Geopoliittiset jannitteet yllapitavat epavarmuutta ja
varautumistarvetta.

Kansainvaliset asiakkaat tuovat uusia lilketoimin-
tamahdollisuuksia ja vaatimuksia. Esimerkiksi ener-
gia-alan ja digitalisaation globaalit toimijat asetta-
vat uusia vaatimuksia sopimusmalleihin (FIDIC) ja
kestavyysteemoihin. Julkishallinnon tilaajat pyrkivat
lisaamaan kilpailua ja uudistamaan sopimusmalleja
hintatason hillitsemiseksi. Kestavan kehityksen edis-
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taminen niiden hankkeissa on osittain rajoitettua.
Talonrakentajien ja erityisesti asuntorakentajien mark-
kinan odotetaan paranevan vasta 2025 loppupuolella.
Julkinen markkina on stabiili vakiintuneilla liiketoi-
minta-alueilla vaylarakentamisen seka teiden ja rato-
jen kunnossapidon markkinoiden pysyessa vakaana.
Vihrean siirtyman investoinnit mahdollistavat kasvua
erityisesti tuuli-, aurinko- ja hybridiprojekteissa.
Destian projektinhallinnan parantamisen toimet,
kasvustrategia valituilla palvelualueilla, asiakastyd
seka systemaattinen varautuminen erilaisiin hairidi-
hin antavat verrattain hyvan perustan yhtion kasvulle
ja kannattavuuden parantamiselle myos vuonna 2025.

HALLITUKSEN ESITYS JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA

Destia Oy:n Suomen kirjanpitolainsaadannén mukai-
nen tilikauden voitto oli 15589 279,81 euroa, joka ehdo-
tetaan kirjattavaksi edellisten tilikausien voitto -tilille.
Destia Oy:n jakokelpoiset varat ovat yhteensa 28 003
801,34 euroa.

Destia Oy:n hallitus endottaa yhtiokokoukselle, etta
31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoja
12 500 000 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paat-
tymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voiton-
jako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

EMOYHTION TILINPAATOS
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1000 € Liitetieto 1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
LIIKEVAIHTO 2 630 537 640 636
Liiketoiminnan muut tuotot 4 3059 2 655
Materiaalit ja palvelut 3 -422 657 -438 410
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -130 303 -127 386
Poistot ja arvonalentumiset -14 837 -14 468
Liiketoiminnan muut kulut 4 -45 930 -42 719
LIIKETULOS 19 870 20 308
Rahoitustuotot 1409 1132
Rahoituskulut -1558 -1273
VOITTO ENNEN VEROJA 19 721 20167
Tuloverot 10 -3734 -4 006
TILIKAUDEN TULOS 15988 16 160
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei koskaan luokitella tulosvaikutteisiksi
Etgyspghjg|sen“n.ettovelan (Fa| omaisuuseran) uudelleen 20,27 440 90
maarittamisesta johtuvat erat

440 920
Erét, jotka luokitellaan myé6hemmin tulosvaikutteisiksi
tiettyjen ehtojen tayttyessa
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -1 -1
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset

-l A

Tilikauden muut laajan tuloksen erat, veroilla netotettu 439 920
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 16 427 16 250

Tilikauden tulos ja tilikauden laaja tulos kuuluvat emoyrityksen omistajille.

HALLITUKSEN KONSERNI-
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KONSERNITILINPAATOS
KONSERNIN TASE, IFRS

1000 € Liitetieto 3112.2023 1000 € Liitetieto M

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Pitkaaikaiset varat Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 21

A.ineelliset kéyttéo[naisuushyédykkeetja kaytto- 1 61019 58 349 Osakepadoma 17 000 17 000

oikeusomaisuuserat

Liikearvo 13 23322 19 596 Muuntoerot -12 M

Muut aineettomat hyddykkeet 15 1984 2129 Kertyneet voittovarat 50769 46 842

Muut sijoitukset 16 2 041 2042 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 67 758 63 831

Laskennalliset verosaamiset 20 290 1094

Pitkdaikaiset varat yhteensa 88 657 83 210 Pitkaaikaiset velat
Elakevelvoitteet 27 4 441 6 037

Lyhytaikaiset varat Varaukset 28 6161 6 892

Vaihto-omaisuus 17 27729 22388 Vuokrasopimusvelat 22 13 557 11545

Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 85795 64 412 Muut velat 5940 3482

Rahavarat 19 53558 75 724 Pitkdaikaiset velat yhteensa 30 099 27 957

Lyhytaikaiset varat yhteensa 167 082 162 524
Lyhytaikaiset velat

VARAT YHTEENSA 255 739 245 734 Ostovelat ja muut korottomat velat 25 143 968 140 796
Varaukset 28 5610 6197
Vuokrasopimusvelat 22 8 304 6954
Lyhytaikaiset velat yhteensa 157 881 153 946
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 255 739 245734
Vertailukauden eria Myyntisaamiset ja muut saamiset seka Ostovelat ja muut korottomat
velat on oikaistu. Saamiset, joita vastaan on saatu ennakko seka velat, joita vastaan on
maksettu ennakko on netotettu keskendan. Nain esittdmalla saatuina/maksettuina
ennakoina néakyy vain ennakot, joista on saatu/suoritettu maksusuoritus. Oikaisun
vaikutus vertailulukuihin 7,9 miljoonaa euroa taseen kummallakin puolella.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
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KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS
11. - 3112.2023

1000 €

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT

1000 €

1.1 - 31.12.2023

F

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT

Asiakkailta saadut maksut 600 151 663 125 Maksetut osingot -12 500 -6 997

Maksut toimittajille ja henkilostolle -592 328 -608 564 Vuokrasopimusvelkojen maksut (-) -7190 -6 538

Maksetut korot -838 -651 Rahoituksen rahavirta -19 690 -13 535

Saadut osingot 1 1

Saadut korot 1409 1131 Rahavarojen muutos -22 165 34563

Muut rahoituserat -718 -697 Rahavarat tilikauden alussa 75 724 41160

Maksetut verot -4 580 -3810 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1 0

Liiketoiminnan rahavirta 3097 50 536 Rahavarat tilikauden lopussa 53558 75 724

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin

kayttoomaisuushyddykkeisiin it -3402

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 2 036 965

Tytaryritysten ja lilkketoimintojen hankinta 2467 0

vahennettyna hankintahetken rahavaroilla

Investointien rahavirta -5572 -2 438

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
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KONSERNITILINPAATOS
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

1000 € Osakepaiaoma Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 17 000 -n 46 842 63 831
Laaja tulos
Tilikauden tulos 15988 15988
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -1 -1
Muut sijoitukset
LoD et o orasser)
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 16 427 16 427
Liiketoimet konserniyritysten kanssa
Osingonjako, Colas SA -12 500 -12 500
Oma padaoma yhteensa 31.12.2024 17 000 -12 50 769 67 758
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
1000 € Osakepddaoma Muuntoerot Voittovarat Yhteensa
Oma padaoma 1.1.2023 17 000 -10 37589 54578
Laaja tulos
Tilikauden tulos 16160 16160
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoerot -1 -1
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) 90 90
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1 16 251 16 250
Liiketoimet konserniyritysten kanssa
Osingonjako, Colas SA -6 997 -6 997
Oma paaoma yhteensa 31.12.2023 17 000 -1 46 842 63 831
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernin perustiedot

Destia on suomalainen infra-alan palveluyhtio, joka
suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa elintarkeaa lilkkenne-
ja energiainfrastruktuuria, kuten sahkdverkkoja, silto-
ja, teita ja ratoja ja on siksi huoltovarmuuden kannalta
merkittava toimija. Laaja palvelutarjonta kattaa lisaksi
muun Mmuassa telematiikka- ja valaistusratkaisuja, mo-
nipuolisia palveluita infraomaisuuden ja sahkdistyvan
ja alykkaan liikenteen hallintaan seka ratkaisuja kau-
punkien kehittyviin tarpeisiin. Konsernilla on toimintaa
paaasiallisesti Suomessa.

Konsernin emoyritys on Destia Oy. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki, ja sen rekisteroity osoite on
Firdonkatu 2 T 151, 00520 Helsinki. Destia Oy:n omis-
taa 100 %:sti BOUYGUES GROUP -konserniin kuuluva
Colas SA.

Jaljennos konsernitilinpaatdksesta on saatavissa
internetosoitteesta www.destia.fi tai Destian paa-
konttorista, joka sijaitsee osoitteesta Firdonkatu 2 T
151, 00520 Helsinki.

Destia Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokoukses-
saan 24.2.2025 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatdksen muuttamisesta.

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Destia-konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadit-
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taessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja
IFRS-tilinpaatosstandardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkin-
toja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoite-
taan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuis-
sa sddnndksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja, ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suoma-
laisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisdlainsaadannén vaatimusten mukaiset.
Konsernitilinpaatds on laadittu perustuen alkupe-
raisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja
-velkoja. Tilinpaatdstiedot esitetaan tuhansina euroina.
Tilinpaatoksen laatiminen |FRS-tilinpaatdsstan-
dardien mukaisesti edellyttaa konsernin johdolta tiet-
tyjen arvioiden tekemista ja tietoa harkintaan perustu-
vista ratkaisuista, joita johto on tehnyt. Tietoa harkin-
taan perustuvista ratkaisuista, joita johto on kayttanyt
konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilin-
paatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimis-
periaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat”. Yhtid on esittanyt tilinpaatoksessaan
ne asiat, jotka ovat olennaisesti vaikuttaneet yhtién
taloudelliseen asemaan ja taloudelliseen tulokseen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla
osallisena yhteisdssa altistuu yhteison muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon
ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
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yhteisda koskevaa valtaansa.

Konsernin keskinainen osakkeenomistus eliminoi-
daan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vas-
tattavaksi otetut velat arvostetaan kaypaan arvoon
hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot kirja-
taan kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla mahdollisia
hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia. Naiden
vaikutus huomioidaan hankinnan yhteydessa tulos-
vaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta
arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella, ja se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi paaomaksi. Velaksi
luokiteltu lisakauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja tasta
syntyva voitto tai tappio Kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaa-
tokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saa-
nut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen
saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitu-
mattomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Emoyrityksella tytaryri-
tyksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan
omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useam-
malla osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen
maaraysvalta on jarjestelya koskevan maaraysvallan
pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se val-
litsee vain silloin, kun merkityksellisia toimintoja kos-
kevat paatdkset edellyttavat maaraysvallan jakavien
osapuolten yksimielista hyvaksymista. Yhteisjarjestely
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on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys.

Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuk-
sia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessa
toiminnossa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.
Destia -konsernin tydyhteenliittymat ovat yhteisia
toimintoja, joista konserni on yhdistellyt omat varat,
velat, tuotot ja kulut sekda oman osuutensa yhteisista
varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut maaritetaan siina valuutassa, joka on
kunkin yksikdn paaasiallisen toimintaymparistéon va-
luutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos on esi-
tetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toimin-
ta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset lilketapahtumat
Ulkomaan rahan maaraiset lilkketapahtumat on kir-
jattu toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtu-
mapaivana vallitsevaa kurssia. Kdytannossa kaytetaan
usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtumapaivan
kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset monetaariset erat
on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaa-
tospaivan kurssia kayttaen. Ulkomaan rahan maarai-
set ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin
arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttaen kayvan arvon maarittamispaivan kursseja.
Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtu-
majpaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja
monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet voitot ja
tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
voiton ylapuolelle.
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Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten
muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslaskel-
mien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
on muunnettu euroiksi kauden keskikurssiin ja ta-
seet tilinpaatoéspaivan kurssiin. Tilikauden tuloksen ja
muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kurs-
seilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa tasees-
sa oman paaomaan Kkirjattavan muuntoeroon, jonka
muutos Kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulko-
maisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paa-
oman erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys
myydaan kokonaan tai osittain, tytaryhtioon liittyvat
omaan paaomaan kirjatut kertyneet muuntoerot Kir-
jataan myyntihetkella tuloslaskelmaan osana myynti-
voittoa tai -tappiota.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet on arvostettu
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheu-
tuvat valittomasti aineellisen kayttdomaisuuseran han-
kinnasta mukaan lukien alkuperaisen arvion mukaiset
menot hyddykkeen purkamisesta tai siirtdamisesta seka
sijaintipaikan palauttamisesta alkuperaiseen tilaan, jos
tallainen velvoite on yhteisolle syntynyt. Itse valmiste-
tun omaisuuseran hankintameno sisaltaa materiaa-
limenot, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat valittomat
menot seka muut valittdmat menot, jotka johtuvat
kayttdomaisuuseran saattamisesta valmiiksi sille aiot-
tuun kayttétarkoitukseen. Silloin kun omaisuuseran
saattaminen valmiiksi sille aiottua kayttotarkoitusta tai
myyntia varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan
ajan, aktivoidaan kyseisen hyddykkeen hankkimisesta,
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rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti joh-
tuvat vieraan paaoman menot osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

Mikali kayttdomaisuushyodyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eri-
pituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyddykkeena.
Talldin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjan-
pitoarvo Kirjataan pois taseesta. Mydhemmin syntyvat
menot sisallytetaan aineellisen kayttdomaisuushyo-
dykkeen Kkirjanpitoarvoon vain, mikali on todenna-
koista, etta hyodykkeeseen liittyva vastainen taloudel-
linen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut
korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikut-
teisesti, kun ne toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa tasapoistot lukuun ottamatta
maa-ainesalueet, joista poistot lasketaan kayton
mukaisina substanssipoistoina. Maa-alueista ei tehda
poistoja, koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

« Rakennukset 10-40 vuotta
« Koneet ja kalusto 3-20 vuotta
« Muut aineelliset hyodykkeet kayton mukaan

Omaisuuseran arvioitu jdannosarvo ja arvioitu talou-
dellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen
tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Kun aineellinen kayttbomaisuushyody-
ke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytava-
na olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toi-
minnot -standardin mukaisesti, poistojen kirjaaminen
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lopetetaan. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteises-
ti liiketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot
muihin liiketoiminnan kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkisilta tahoilta saadut avustukset kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan
saamaan. Sellaiset avustukset, jotka on saatu korva-
uksiksi jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikut-
teisesti, silla kaudella, jolloin avustus on toteutunut.
Avustukset esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Konserni toimii vuokralle ottajana ja on vuokrannut
lahinna toimistotiloja, varastotilaa, koneita ja kalustoa
seka autoja. Destia-konserni kirjaa IFRS 16 Vuokraso-
pimukset-standardin mukaisesti taseeseensa vuok-
rasopimuksiin liittyvat kayttbéoikeusomaisuuserat ja
vuokrasopimusvelat vuokrasopimuksen alkamisajan-
kohtana. Alkamisajankohta on ajankohta, jolloin koh-
deomaisuusera on vuokralle ottajan kaytettavissa.
Poikkeuksina ovat lyhytaikaiset vuokrasopimukset
seka vahaarvoisia omaisuuseria koskevat vuokrasopi-
mukset, joiden kirjanpitokasittely on kuvattu jaljem-
pana. Konserni arvioi sopimuksen syntymisajankoh-
tana, onko sopimus vuokrasopimus tai sisaltaako se
vuokrasopimuksen. Sopimus on vuokrasopimus tai
se sisaltaa vuokrasopimuksen, jos sopimus antaa oi-
keuden yksiléidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan
maaraysvaltaan maaraajaksi vastiketta vastaan.
Vuokra-aika vastaa peruuttamatonta vuokrasopi-
muksen vuokrakautta lisattyna mahdollisilla jatko-
vuokrakausilla, mikali niiden toteutumista pidetaan
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kohtuullisen varmana. Jos vuokra-aikaa ei ole maari-
telty tietyn pituiseksi, johto arvioi sopimuksen syntyyn
vaikuttavia tosiasiallisia syita arvioidessaan ajankohtaa,
jolloin vuokrasopimuksen irtisanominen on kohtuul-
lisen varmaa. Konsernin toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset liittyvat tyypillisesti rakennuksiin
ja koneisiin ja kalustoon. Vuokrasopimusvelan lasken-
nassa kaytetty diskonttokorko on maaritelty kayttaen
sopimuksen aloittamisajankohdan lisaluoton korkoa.
Lisaluoton korko maaritellaan koroksi, jota vuokralle
ottaja joutuisi maksamaan lainatessaan vastaavaksi
ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin varat, jotka tar-
vittaisiin kayttooikeusomaisuuseran hankintame-
noa arvoltaan vastaavan omaisuuseran hankkimi-
seen vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistdssa.
Samaa diskonttauskorkoa sovelletaan ominaispiirteil-
taan samankaltaisiin vuokrasopimuksiin. Konsernissa
kaytetaan Colas SA:n toimittamaa korkotaulukkoa.
Sopimuksen lisaluoton korkoa maaritettdessa otetaan
huomioon vuokratun omaisuuseran luonne, maantie-
teellinen sijainti, valuutta ja sopimuksen kesto.
Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla
odotettavissa olevat vuokramaksut nykyarvoon.
Vuokramaksuiksi luetaan kiinteat vuokramaksut ja
mahdollinen osto-option arvo, jos paatds kayttaa
osto-optiota on kohtuullisen varma. Myéhemmin
vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetel-
maa. Vuokrasopimusvelka maaritetaan uudelleen,
kun vastaisissa vuokramaksuissa on tapahtunut muu-
tos indeksin tai hintatason muutoksen takia, jos kon-
serni arvioi jaannoésarvotakuun perusteella makset-
taviksi odotettavien maarien muuttuvan, tai jos kon-
serni muuttaa arviotaan siita, aikooko se kayttaa osto-,
jatko- tai paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka
maaritetaan uudelleen talla tavalla, kayttooikeusomai-
suuseran Kkirjanpitoarvoon tehdaan vastaava oikaisu,
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tai oikaisu Kkirjataan tulosvaikutteisesti, jos kayttdoike-
usomaisuuseran kirjanpitoarvo on vahennetty nollaan.
Osassa Destia-konsernin vuokrasopimuksista vuok-
ranmaksu on sidottu indeksiin ja osaan sisaltyy jatko-
ja paattamisoptioita.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan alun perin
hankintamenoon, joka sisaltaa vuokrasopimusvelan
alkuperaisen arvostuksen mukaisen maaran seka
mahdolliset alkuvaiheen valittdmat menot, ennallis-
tamiskulut ja sopimuksen alkamisajankohtaan men-
nessa maksetut vuokrat, joista on vahennetty mah-
dolliset saadut kannustimet (esimerkiksi menot, jotka
vuokralle antaja korvaa tai ottaa vastattavikseen).

Sopimuksen alkamisajankohdan jalkeen kayttdoi-
keusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn hankinta-
menoon. Kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan hyo-
dykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa riippuen siita, kumpi naista on lyhyempi.

Taloudelliset vaikutusajat maaritellaan samoin
perustein kuin vastaavien omistetuttujen aineellis-
ten hyodykkeiden. Maa-alueisiin liittyvat kayttooike-
usomaisuuserat poistetaan vuokra-ajan kuluessa. Jos
vuokrasopimus siirtaa kohdeomaisuuseran omistuk-
sen vuokrakauden paattymiseen mennessa konser-
nille tai sopimuksessa on osto-optio, jonka kayttami-
nen vuokra-ajan lopussa on kohtuullisen varmaa, kayt-
toéoikeusomaisuusera poistetaan taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Kayttdoikeusomaisuusera testataan
arvonalentumisen varalta, jos arvonalentumisesta on
viitteita ja mahdollinen arvonalentumistappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti.

Konserni soveltaa kaytannén apukeinoa eika kirjaa
taseeseen kayttooikeusomaisuuseria eika vuokraso-
pimusvelkoja koskien vuokrasopimuksia, jotka ovat
lyhytaikaisia tai vahaarvoisia. Naihin sopimuksiin liit-
tyvat vuokrat kirjataan vuokra-aikana kuluksi tuloslas-
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kelmaan. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ovat sopi-
muksia, joiden vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta.
Vahaarvoiset vuokrasopimukset ovat kohdeomaisuu-
seraltaan vahaarvoisia tai liiketoiminnan nakékulmasta
merkityksettomia.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokrasopimukset kasitellaan IFRS 16:n
mukaisina operatiivisina vuokrasopimuksina. Vuok-
ralle annetut hyoddykkeet sisaltyvat taseen aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin. Niista tehdaan poistot
taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omas-
sa kaytdssa olevista aineellisista kayttdomaisuushyo-
dykkeista. Vuokratuotot kirjataan tulosvaikutteisesti
tasaerina vuokra-ajan kuluessa. Konsernin toiminta
vuokranantajana on vahaista.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo Kkirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike
ylittaa konsernin osuuden hankitun yrityksen kaypaan
arvoon arvostetun yksilditavissa olevan nettovaralli-
suuden hankinta-ajankohtana. Liikearvoista (ja muista
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista ai-
neettomista hyodykkeista) ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistet-
tu rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmalle. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot merkitaan kuluiksi tulosvaikutteises-
ti sille tilikaudelle, jonka aikana ne syntyvat. Uusien
tai kehittyneempien toimintatapojen ja -konseptien
suunnittelusta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
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taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun
ne ovat teknisesti toteutettavissa ja ne voidaan hyo-
dyntaa kaupallisesti seka niistd odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamis-
menot sisaltavat ne materiaali-, tyd- ja testausmenot,
jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin
kuluiksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa
mydhemmin. Hyddykkeesta kirjataan poistoja siita lah-
tien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei
ole viela valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain ar-
vonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittamismenot
arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen jalkeen hankin-
tamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyina. Konsernilla ei ole tilinpaatospaivana
aktivoituja kehittamismenoja taseessa.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyoddyke merkitaan taseeseen alun perin han-
kintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno on
maaritettavissa luotettavasti ja on todennakdista, etta
omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajalli-
nen taloudellinen vaikutusaika, Kkirjataan tasapois-
toina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun
tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

« ATK-ohjelmistot 5 vuotta
« Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niista on
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alempi. Hankintameno maaritetaan painotetun kes-
kihinnan menetelmalla. Valmiin ja keskeneraisen
vaihto-omaisuuden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, valittdmista tyosuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista seka asian-
mukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleis-
menoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla toi-
minta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut vaihto-omaisuuden valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot ja arvioidut tuottojen
toteutumiseksi valttamattomat menot. Liiketoiminta-
projektien ennakkomaksut kirjataan vaihto-omaisuus
tiliryhman ennakkomaksuihin.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymis-
paivana, onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran
arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan
lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippu-
matta siita, onko arvonalentumisesta viitteita: liikear-
Vo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet seka keskeneraiset aineet-
tomat hyodykkeet.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alim-
malla yksikkotasolla, joka on padaosin muista yksikoista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja
pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikoiden
rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omai-
suuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutu-
villa menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
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saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valit-
tomasti tulosvaikutteisesti. Mikali arvonalentumistap-
pio kohdistuu rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryh-
malle, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmalle kohdistettua liikearvoa.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa pois-
tojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vai-
kutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuse-
rasta kuin lilkearvosta Kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan siina tapauksessa, ettda on tapahtunut
muutos niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritet-
taessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai mak-
supohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjeste-
lyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle
yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjes-
telyt, jotka eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia
elakejarjestelyja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin
tehdyt suoritukset merkitaan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.
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Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen vel-
voitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen
kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkodn perus-
tuvaa menetelmaa (Projected Unit Credit Method).

Elakemenot kirjataan kuluiksi henkildiden palve-
lusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen
suorittamien laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona
yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten jouk-
kovelkakirjalainojen markkinatuottoa, ja mikali sita
ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa.
Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten matu-
riteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevel-
voitteen maturiteettia. Taseeseen kirjattavan elakevel-
voitteen nykyarvosta vahennetaan elakejarjestelyyn
kuuluvat varat raportointikauden paattymispaivaan
kaypaan arvoon arvostettuina.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno Kirja-
taan kuluksi, kun jarjestelyn muuttaminen tai supis-
taminen toteutuu tai kun tahan liittyvat uudelleen-
jarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat
etuudet Kirjataan.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman ta-
pahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon lasken-
nassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkella
rahan aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvista riskeista.
Jos osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kay-
tanndssa varmaa.
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Takuuvaraus Kirjataan, kun takuuehdon sisaltava
hanke luovutetaan. Takuuvarauksen maara perustuu
kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumi-
sesta.

Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valittdmat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernion
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunni-
telman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai
tiedottanut asiasta.

Ymparistovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun
konsernilla on ymparistélainsaadannon ja konsernin
ymparistévastuuperiaatteiden perusteella velvoite,
joka liittyy tuotantolaitoksen kaytésta poistamiseen,
maa-alueiden maisemointivastuisiin, ymparistéva-
hingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen
siirtamiseen. Mahdolliset arvioiden ja kaytettyjen ole-
tusten muutokset huomioidaan varauksen maarassa,
silla kaudella, jonka aikana arvioita tai oletuksia arvi-
oidaan uudelleen, ja kaikilla naiden jalkeisilla kausilla.
Velvoitteen muutokset, jotka johtuvat muutoksista
siing, milloin kustannusten arvioidaan toteutuvan ja
minka suuruisina seka muutokset, jotka johtuvat dis-
konttauskoron muutoksesta, huomioidaan velvoitteen
maarassa. Konserni arvostaa ymparistovelvoitteeseen
liittyvan omaisuuseran hankintamenomallin mukai-
sesti. Kayttdoomaisuuden kirjanpitoarvoon tehdaan
vastaava oikaisu, tai oikaisu kirjataan tulosvaikuttei-
sesti, jos kayttdoomaisuuseran kirjanpitoarvo on vahen-
netty nollaan.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien
seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka
olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan
ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennakodisesti edel-
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lyta maksuvelvoitteen tayttamista tai jonka suuruutta
ei voida maarittaa luotettavasti. Endollinen velka esi-
tetaan liitetietona.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat
suoraan omaan paaomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattuihin eriin. Talléin myos vero kirjataan kyseisiin
eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa
olevan verokannan perusteella. Laskennalliset verot
lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja ve-
rotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole
lilketoimintojen yhdistaminen eika liikketapahtuma to-
teutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eika
verotettavaan tuloon. Laskennalliset verosaamiset ja
-velat vahennetaan toisistaan silloin, kun konsernilla
on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaami-
set ja -velat keskenaan ja kun laskennalliset verosaa-
miset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.

Tytaryrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan las-
kennallinen vero, paitsi milloin konserni pystyy maa-
raamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan
eika valiaikainen ero todennakdisesti purkaudu enna-
koitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellis-
ten kayttdomaisuushyodykkeiden poistoista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyista, varauksista seka joh-
dannaissopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla rapor-
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tointikauden paattymispaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on kaytannossa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan men-
nessa. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
maaraan asti, kuin on todennakoista, etta tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikai-
nen ero voidaan hyodyntaa.

Tulouttaminen

Destia-konsernin myyntituotot koostuvat rakentami-
sen ja kunnossapidon projekteista, infransuunnitte-
lupalveluista, konsultointiprojekteista ja materiaali-
en myynnista. Destia-konserni esittaa liikevaihdossa
asiakassopimuksista saadut tuotot valillisilla veroilla
vahennettyna.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standar-
din mukaisesti konserni kirjaa myyntituotot siten, etta
ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen luo-
vuttamista asiakkaalle rahamaaranaan, joka kuvastaa
vastiketta, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Myyntituottojen
kirjaamisessa sovelletaan viisivaiheista mallia, jonka
perusteella maaritetaan milloin ja mihin maaraan
myyntituotot kirjataan. Mallissa yksildidaan asiakas-
sopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaan
transaktiohinnat, kohdistetaan transaktiohinta suorite-
velvoitteille seka kirjataan myyntituotot. Myyntituotot
kirjataan, kun asiakaan katsotaan saavan maarays-
vallan luvattuihin tavaroihin tai palveluihin; joko ajan
kuluessa tai yhtena ajanhetkena.

Destian eri tulotyypit:

Rakennusurakat

Destia-konserni tarjoaa vaylarakentamista, pohjara-
kentamista ja muita rakentamisen palveluita asiakkail-
leen. Rakennusurakoita kasitellaan yhtena suoritevel-
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voitteena, silla Destia-konserni tarjoaa asiakkaalleen
kokonaisurakan, jossa palvelut yhdistetaan muihin
sopimuksessa luvattuihin palveluihin rakennusurak-
kakokonaisuudeksi edustamaan yhdistettya tuotosta.
Rakentaminen tapahtuu asiakkaan maalla ja asiakkaan
suunnitelmiin pohjautuen. Myyntituotot rakennusura-
koista kirjataan ajan kuluessa, silla asiakkaan katsotaan
saavan rakennuskohteeseen maaraysvallan rakenta-
misaikana sita mukaa, kun rakentaminen etenee. Ra-
kennusurakoissa suoritteesta syntyvalla omaisuuse-
ralla ei katsota olevan vaihtoehtoista kayttéa, minka
lisaksi konsernilla katsotaan olevan tosiallinen oikeus
saada maksu tarkasteluhetkeen mennessa tuotetusta
suoritteesta.

Kunnossapidon projektit

Destia-konserni tarjoaa ymparivuotisia hoidon ja ylla-
pidon kokonaisurakoita, jotka kattavat liikennevaylien
ja elinympariston talvihoidon seka sorateiden, siltojen
seka koko liikkenneymparistdn hoidon ja kunnossapi-
don. Alueurakoissa asiakas ostaa raataldidyn palve-
lukokonaisuuden. Sopimuksia kasitellaan paasaan-
toisesti yhtena suoritevelvoitteena, jossa konsernin
tarjoamat eri palvelut muodostavat palvelukokonai-
suuden tai sarjan erotettavissa olevia palveluja, jotka
ovat olennaisilta osin samoja ja joiden luovuttaminen
asiakkaalle tapahtuu saman luovutusmallin mukai-
sesti. Myyntituotot kirjataan ajan kuluessa, silla asia-
kaan katsotaan saavan maaraysvallan palveluun, kun
palvelua luovutetaan.

Kiviaineksen myynti

Destia-konserni tarjoaa asiakkailleen Kkiviaineksia tien-
jaradanrakentamiseen, talonrakentamiseen, tienhoi-
toon, betoniin seka kaiken tyyppisiin paallysteisiin. Li-
saksi konserni tarjoaa asiakkailleen erikoistuotteita
kuten asfalttikiviainesta ja raidesepelia. Kiviaineksen
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hinnoittelu tapahtuu kiviaineksen laadun ja painon
perusteella. Konsernilla on vuosisopimuksia (puiteso-
pimus) asiakkaiden kanssa, joissa konserni toimittaa
kiviainesta asiakkaan yksittaisen tilauksen perusteella.
Kiviaineksen myynti kirjataan yhtena ajanhetkena, kun
kiviainestoimituksen maaraysvalta siirtyy asiakkaalle.
Maaraysvallan siirtymishetkena pidetaan toimituksen
luovutusta joko asiakkaan tydmaakohteessa tai kon-
sernin kivilouhoksella ajoneuvoon lastattaessa.

Asiantuntijapalvelut

Destia-konserni tarjoaa asiakkailleen asiantuntija-
palveluita muun muassa infrasuunnitteluun ja kon-
sultointiprojekteihin liittyen. Asiantuntijapalvelut
hinnoitellaan tuntiperusteisesti. Myyntituotot asian-
tuntijapalveluista kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu
on luovutettu ja maaraysvallan katsotaan siirtyvan asi-
akkaalle. Maaraysvallan katsotaan siirtyvan asiakkaal-
le, kun konsernilla on oikeus saada maksu palvelusta.

Asiakassopimukset, jotka sisaltavat useampia erotet-
tavissa olevia suoritevelvoitteita, ovat hankkeita, jossa
tarjotaan seka rakentamis- ja yllapitopalveluja. Mah-
dolliset lisa- ja muutostyot kasitellaan erillisina suori-
tevelvoitteina, mikali ne muodostavat erillisen suori-
tevelvoitteen ja ne ovat hinnoiteltu perustuen niiden
erillismyyntihintoihin. Ellei nain ole, lisa- ja muutos-
tdéiden vaikutus lisataan kyseisen olemassa olevan so-
pimuksen transaktiohintaan ja se vaikuttaa osaltaan
suoritevelvoitteen tayttamisasteeseen. Vaikutus Kirja-
taan myyntituottojen oikaisuksi sopimusmuutoksen
ajankohtana perustuen muutoksesta aiheutuvaan ker-
tyneeseen vaikutukseen.

Ajan kuluessa kirjattavien hankkeiden tulot ja menot
kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi tayttamisasteen edisty-
miseen perustuen, kun konserni pystyy kohtuudella
maarittamaan koko suoritevelvoitteen tayttamisas-
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teen. Tayttamisaste maaritellaan kuhunkin hankkee-
seen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta
tyosta aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista. Tayttamisastetta maa-
ritettaessa tavoitteena on kuvata sita, kuinka konserni
tuottaa suoritetta siirtaessaan asiakkaalle tuotteita tai
palveluja koskevaa maaraysvaltaa.

Yhtena ajankohtana taytettavana suoritevelvoit-
teena kasitellaan materiaalin myyntia, jolloin myynti
kirjataan toimitusehtojen mukaisesti toimituksen
yhteydessa, kun omistamiseen liittyvat merkittavat
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle.

Rakennusurakoiden ja kunnossapidonprojektien
hinnoittelu perustuu kokonaisurakanhinnoitteluun.
Mikali sopimukseen sisaltyy muuttuva vastike, se Kir-
jataan myyntituotoksi siihen maaraan asti kuin on
erittdin todennakdista, ettei kertyneiden Kkirjattujen
myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan merkit-
tavaa peruutusta, kun siihen liittyva epavarmuustekija
myohemmin ratkeaa. Destia-konserni hyodyntaa IFRS
15 standardin kaytanndn apukeinoa eika oikaise vastik-
keita merkittavan rahoituskomponentin vaikutuksilla,
silla hanke- ja urakkasopimuksissa maksupostien ajoi-
tuksen on katsottu vastaavan hankkeen tayttamisas-
teen etenemista. Konserni noudattaa alalle tavanomai-
sia maksuehtoja, eika konsernissa kayteta pidennettyja
maksuaikoja.

Keskeneraisiin hankkeisiin kirjaamattomat kulut,
kirjataan keskeneraisina vaihto-omaisuuteen. Jos
konserni tuottaa suoritetta luovuttamalla asiakkaalle
tavaroita tai palveluja ennen kuin asiakas maksaa
vastikkeen tai maksu eraantyy, sopimus esitetaan tilin-
paatoksessa vaihto-omaisuudessa lukuun ottamatta
maaria, jotka esitetaan erassa "Myyntisaamiset” tai
erassa "Muut saamiset" (sopimukseen perustuvana
omaisuuserana). Myyntisaamiset ja asiakassopimuk-
siin perustuvat omaisuuserat arvioidaan arvonalentu-
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misen varalta IFRS 9:n mukaisesti.

Jos asiakas maksaa vastikkeen tai konsernilla on
vastikemaaraan ehdoton oikeus ennen kuin Destia-
konserni luovuttaa tavaran tai palvelun asiakkaalle,
sopimus esitetaan tilinpaatoksessa sopimukseen
perustuvana velkana, kun maksu on suoritettu tai
eraantynyt.

Silloin kun hankkeen lopputulosta ei voida arvi-
oida luotettavasti, hankkeesta johtuvat menot kirja-
taan kuluiksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet
ja hankkeesta saatavia myyntituottoja kirjataan vain
siihen maaraan asti, kuin toteutuneita menoja vas-
taava rahamaara on todennakdisesti saatavissa. Mikali
on todennakoista, etta hankkeen valmiiksi saamiseen
tarvittavat kokonaismenot ylittavat hankkeesta saata-
vat myyntituotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittomasti.

Konserni hankkeisiin liittyvat takuut ovat takuita, jotka
eivat muodosta erillista suoritevelvoitetta, vaan niista teh-
daan IAS 37-standardin mukainen takuuvaraus.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla
ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat
Destia-konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 Ra-
hoitusinstrumentit —standardin mukaisesti seuraaviin
ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon ja kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat. Rahoi-
tusvarojen luokittelu perustuu varoihin sovellettavaan
lilketoimintamalliin ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran
sopimusperusteisiin rahavirtojen ominaispiirteisiin.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitou-
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tuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin.
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni arvos-
taa rahoitusvaroihin kuuluvan eran kaypaan arvoon, ja
jos kyseessa on muu kuin kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva erg, silhen
lisataan tai siita vahennetaan erasta valittomasti joh-
tuvat transaktiomenot. Kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kaypaan arvoon
ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvarat
Rahoitusvarat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon,
kun tavoitteena on eran hallussapito erapaivaan asti
sopimukseen perustuvien rahavirtojen keraamisek-
si. Naiden erien rahavirrat koostuvat pelkastaan paa-
omasta ja jaljella olevaan paaomaan liittyvista koroista.
Alkuperaisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitusva-
rojen arvo maaritetaan jaksotettuun hankintamenoon
kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja vahen-
tamalla mahdollinen arvonalentuminen. Arvonalen-
tumisesta johtuvat tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
viin rahoitusvaroihin luokitellaan rahavarat, myynti-
saamiset ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisva-
roihin kuulumattomia varoja. Lyhytaikaisten myynti-
saamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon katso-
taan vastaavan niiden kaypaa arvoa. Myyntisaamiset
ja muut saamiset esitetaan taseessa lyhytaikaisina
varoina, mikali niiden odotetaan realisoituvan 12 kuu-
kauden kuluessa raportointikauden paattymisesta.
Myyntisaamisista Kirjataan odotettavissa olevia luot-
totappioita koskeva vahennysera.
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Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuu-
luvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa kyseiseen luokkaan. Konser-
nin kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat koostuvat sijoituksista osakkeisiin seka
johdannaisinstrumenteista, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Kayvan arvon muutoksesta aiheutuneet
realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Mikali sijoituksille ei ole noteerattuja kursseja, kon-
serni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvos-
tusmenetelmia. Naita ovat esimerkiksi viimeaikaiset
riippumattomien tahojen valiset kaupat, diskontatut
rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien
arvostukset. Tassa hyddynnetaan yleensa markkinoilta
saatuja tietoja ja mahdollisimman vahan konsernin
itsensa maarittelemia osatekijoita.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista ly-
hytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat
helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja, ja joiden arvomuutosten riski
on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enin-
taan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lukien.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin
sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on paattynyt
tai siirretty toiselle osapuolelle tai kun konserni on siir-
tanyt merkittavilta osin omistukseen liittyvat riskit ja
tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya odo-
tettavissa olevien luottotappioiden maarittamiseen
jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien myynti-
saamisten ja IFRS 15:n mukaisten asiakassopimuksiin
perustuviin omaisuuseriin osalta. Odotettavissa olevat
luottotappiot kirjataan hyddyntaen varausmatriisia ja
kirjataan maaraan, joka vastaan koko voimassaoloajal-
ta odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa
olevia luottotappioita myyntisaamisista ja asiakasso-
pimuksiin perustuvista omaisuuserista arvioidaan pe-
rustuen historiatietoon luottotappioista seka arvioon
tulevaisuuden nakymista.

Lisaksi konserni kirjaa saamisista lopullisen arvon-
alentumisen, mikali on olemassa objektiivista nayttoa
asiakkaan taloudellisista vaikeuksista tai maksusuo-
ritus on viivastynyt yli 90 paivaa eika asiakkaalla ole
saamisien maksusta sovittua maksusuunnitelmaa.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun han-
kintamenoon tai kaypaan arvoon tuloksen kautta kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat merkitaan alun
perin Kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostet-
tavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdan-
naisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat
luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdo-
tonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuu-
kauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusve-
lat arvostetaan efektiivisen koron menetelmaa kayt-
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tden jaksotettuun hankintamenoon. Vieraan paaoman
menot Kirjataan kuluiksi, silla kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat jarjestely-
palkkiot kirjataan transaktiomenoiksi siihen maaraan
asti, kuin on todennakoista, etta koko lainasitoumus
tai osa siita tullaan nostamaan. Talléin palkkio merki-
taan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston
yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio
merkitaan osaksi transaktiokuluja. Silta osin kuin on to-
dennakoista, etta lainasitoumusta ei tulla nostamaan,
jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi maksu-
valmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi
lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-
vat rahoitusvelat koostuvat korollisista lainoista, vuok-
rasopimusveloista ja korottomista veloista, kuten osto-
veloista. Ostovelat luokitellaan taseessa lyhytaikaisiksi
veloiksi, mikali ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymispaivasta.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvelat koostuvat kaupankayntitarkoituksessa pi-
dettavista rahoitusveloista ja rahoitusveloista, jotka
luokitellaan alun perin kirjattavaksi kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta
Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun konserni
joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti va-
pautettu paaasiallisesta velkaan liittyvasta velvoittees-
ta oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainanan-
tajan toimesta.
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Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun
perin kaypaan arvoon sina paivana, jona konsernista
tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myohemmin
edelleen kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syn-
tyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitellaan Kir-
janpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen
maaraamalla tavalla.

Konsernilla ei ollut tilikauden tai vertailukauden
aikana suojausinstrumentteja, joihin olisi sovellettu
IFRS tilinpaatdsstandardien mukaista suojauslaskentaa.

Muut suojausinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa

Siita huolimatta, ettd eraat suojaussuhteet tayttavat
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suo-
jauksen vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa. Tallaisia instrumentteja ovat operatiiviseen
toimintaan liittyvaa hyodykeriskia suojaavat johdan-
naiset. Naiden kayvan arvon muutokset kirjataan tu-
loslaskelman materiaalit ja palvelut eraan. Taseessa
nama hyodykeriskiin liittyvat johdannaiset esitetaan
maturiteetin mukaisesti lyhytaikaisissa saamisissa tai
veloissa koska tamanhetkiset johdannaiset ovat lyhy-
taikaisia. Suojausinstrumenttien kayvat arvot ja suo-
jausrahaston muutokset esitetaan liitetiedossa 28. Ra-
hoitusriskien hallinta.

Oma paaoma
Kantaosakkeet esitetaan osakepaaomana.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardi ei maa-
rittele liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt
sen seuraavasti: liiketulos on nettosumma, joka muo-
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dostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut
tuotot, vahennetaan ostokulut oikaistuina valmiiden
ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella
seka omaan kayttdéon valmistuksesta syntyneilla ku-
luilla, vahennetaan tydésuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot se-
ka lilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edella
mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan lilketuloksen ala-
puolella. Kurssierot ja johdannaisten kaypien arvojen
muutokset sisaltyvat lilketulokseen, mikali ne syntyvat
lilketoimintaan liittyvista erista; muuten ne on kirjattu
rahoituseriin. Konserni kayttaa taulukoissaan ja teks-
teissaan seka liiketulos- etta liikevoittotermia.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputu-
lemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia rat-
kaisuja, jotka koskevat tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa
IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvos-
tamis- tai esittamistapoja.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen rapor-
tointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla
ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta kos-
kevat, tilinpaatdshetkella todennakdisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin talo-
udellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen
tuottojen ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka
naiden taustalla olevien tekijéoiden muutoksia saan-
nollisesti yhdessa lilketoimintayksikoiden kanssa kayt-
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tamalla useita seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita.
Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset merki-
taan kirjanpitoon, silla tilikaudella, jonka aikana arviota
tai oletusta korjataan.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sel-
laiset raportointikauden paattymispaivan arvioihin liit-
tyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat
merkittavan riskin konsernin varojen ja velkojen Kir-
janpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan
tilikauden aikana, on esitetty alla. Konsernin johto on
katsonut naiden tilinpaatoksen osa-alueiden olevan
keskeisimmat. Niita koskevien laatimisperiaatteiden
soveltaminen edellyttaa eniten merkittavien arvioiden
ja oletusten kayttamista.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvon-
alentumisen varalta liikearvo, keskeneraiset aineetto-
mat hyddykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla
on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seka ar-
vioidaan viitteita arvonalentumisesta edella laatimis-
periaatteissa esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttéarvoon perustuvien laskelmien avul-
la. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Myyntituotot asiakassopimuksista

Tulouttaminen ajan kuluessa perustuu arvioihin hank-
keen toteutuvista myyntituotoista ja kuluista samoin
kuin hankkeen tayttamisasteen luotettavaan maarit-
tamiseen. Luotettavan arvioin tekemiseksi hankkeen
kustannukset maaritellaan ja yksiléidaan mahdolli-
simman tarkasti. Myyntituottojen maarittamiseksi jou-
dutaan arvioimaan asiakkaalta saatavaksi odotettuun
myyntihintaan vaikuttavia tekijoita. Hankkeen tulot ja
menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi ajan kulumisen
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seka hankkeeseen liittyvien kokonaisarvioiden ja tayt-
tamisasteen perusteella. Tuloutus ajan kuluessa perus-
tuu arvioihin hankkeesta odotettavissa olevista tuo-
toista ja kuluista, samoin kuin hankkeen etenemisen
|luotettavaan mittaukseen. Mikali arviot ajan kuluessa
tuloutettavan hankkeen lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua tulosta, silla tilikaudella, jolla
muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Sopi-
musbonuksiin liittyvat arviot ja kirjausten ajankohdat
edellyttavat luotettavan arvion tekemisen ja johdon
harkinnan. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kir-
jataan kuluksi valittomasti.

Ty6suhde-etuudet

Johdon arviota edellyttavia tydosuhde-etuuksiin liit-
tyvien velvoitteiden laskennassa kaytettavia tekijoita
kytkeytyy muun muassa etuuspohjaisiin elakejarjes-
telyihin kuuluvien varojen odotetun tuoton arviointiin,
tilikauden elakekulun ja elakevelvoitteen laskennassa
kaytetyn diskonttokoron maarittamiseen, palkkatason
tulevan kehityksen ennustamiseen, elakkeiden koro-
tusoletukseen, oletuksiin henkilostdn palvelusaikojen
pituuksiin ja inflaatiokehitykseen.

Tyoyhteenliittymdt

Destia toteuttaa hankkeita myos yhdessa muiden osa-
puolien kanssa tydyhteenliittyman kautta. Johto on
arvioinut yhteisjarjestelyiden luonteen ja todennut nii-
den olevan yhteisia toimintoja, johon sovelletaan IFRST11
-standardia. Maaritellakseen kirjanpidollisen kasitte-
lytavan, Destian johto kayttaa harkintaa arvioidessaan
keskeisia vallan elementteja kuten yhtion paatoksen-
tekomekanismeja, juridista rakennetta seka jarjeste-
lyjen rahoitusta ja niiden vaikutusta konsolidointiin.
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Varaukset

Varauksia kirjattaessa konsernin johto joutuu arvioi-
maan sita, onko olemassa oikeudellinen tai tosiasial-
linen velvoite, jossa maksuvelvollisuuden toteutumi-
nen on todennakadista. Lisaksi johto joutuu arvioimaan
velvoitteen maaraa ja toteutumisajankohtaa. Mikali
nama ovat luotettavasti arvioitavissa, velvoite Kirjataan
tilinpaatokseen varauksena.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyt-
taa johdon arvioiden ja oletusten kayttamista muun
muassa vuokra-ajan maarittamiseen liittyvia tekijoita
arvioitaessa koskien toistaiseksi voimassa olevia vuok-
rasopimuksia ja paattamis- ja jatko-optioita sisaltavia
vuokrasopimuksia. Myds kaytettavan diskonttausko-
ron maarittaminen edellyttaa johdon arvioita. Nailla
on vaikutusta taseen kayttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelkojen maariin seka tuottojen ja ku-
lujen Kirjaamiseen tuloslaskelmassa.

Paattyneella tilikaudella sovelletut IFRS-
tilinpaatosstandardit
Destia Oy on soveltanut IFRS-tilinpaatoksessaan
31.12.2024 voimassa olleita tilinpaatdsstandardeja.
Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja
laadintaperiaatteita kuin vuonna 2023, lukuun otta-
matta seuraavia uusia standardeja, tulkintoja ja muu-
toksia olemassa oleviin standardeihin, joita konserni
on soveltanut 1.1.2024 alkaen. Alla esitetyilla uusilla tai
muutetuilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset IAS T:een Tilinpddtéksen esittdminen:

IAS 1:n mukaan, jotta yhteiso voi luokitella velan pit-
kaaikaiseksi, silla on oltava oikeus lykata velan suorit-
tamista vahintaan kahdentoista kuukauden paahan
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raportointikauden paattymisesta. Muutokset tuovat
myos lisaa liitetietovaatimuksia sellaisia lainoja koski-
en, joihin liittyy kovenantteja. Muutoksia tulee soveltaa
takautuvasti IAS 8:n Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet vaati-
musten mukaisesti.

Muutokset IFRS 16:sta Vuokrasopimukset:
Vuokrasopimusvelka myynti ja
takaisinvuokrauksessa:

IASB on julkaissut pienia muutoksia IFRS 16 -standar-
din myynti- ja takaisinvuokrausta koskeviin vaatimuk-
siin. Muutoksessa selostetaan, kuinka yhteiso kasitte-
lee myynnin ja takaisinvuokrauksen toteutumispaivan
jalkeen. Todennakdisimmin tama vaikuttaa myynti-
ja takaisinvuokraustapahtumiin, joissa osa tai kaikki
vuokranmaksut ovat muuttuvia vuokranmaksuja, jotka
eivat riipu indeksista tai korosta.

Muutokset IAS 7 ja IFRS 7
Toimittajarahoitusjdrjestelyt:

IASB on antanut uusia tietovaatimuksia toimittaja-
rahoitusjarjestelyista (Supplier Financing Arrange-
ments) sen jalkeen, kun IFRS- tulkintatoimikunnan
esityslistapaatoksen palautteen perusteella havaittiin,
etta IAS 7 Rahavirtalaskelma ja IFRS 7 Rahoitusinstru-
mentit: Tilinpaatdksessa esitettavat tiedot eivat tayta
tilinpaatoksen kayttajien tietotarpeita. Uusien liitetie-
tojen tarkoituksena on antaa sellaista tietoa yhteisdn
toimittajarahoitusjarjestelyista, jonka perusteella sijoit-
tajat voivat arvioida jarjestelyiden vaikutuksia yhteisén
velvoitteisiin, rahavirtoihin ja maksuvalmiusriskiin.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat

uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat
Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo
julkistamia uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Kon-
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serniottaa ne kayttédn kunkin standardimuutoksen ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voi-
maantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmainen
paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
lukien. Alla esitetyilla uusilla tai muutetuilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan olennaista vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements

IFRS 18 -tilinpaatésstandardi, joka kasittelee tilinpaa-
toksen esittamista ja tilinpaatoksessa esitettavia tie-
toja. Uusi tilinpaatésstandardi tuo muutoksia ennen
kaikkea tuloslaskelman esittamiseen. Merkittavim-
mat IFRS 18:n mukanaan tuomat muutokset liittyvat
tuloslaskelman rakenteeseen ja pakollisiin valisum-
miin, vaatimukseen esittaa liitetietoja tietyista johdon
maarittelemista tunnusluvuista, joita talla hetkella
raportoidaan tilinpaatoksen ulkopuolella ("manage-
ment-defined performance measures”) ja tietojen laa-
jennettuihin yhdistamis- ja erittelykriteereihin, joita
sovelletaan seka paalaskelmiin etta tilinpaatoksen lii-
tetietoihin. IFRS 18 korvaa olemassa olevan IAS 1-stan-
dardin, joskin monet IAS 1:n periaatteet on sailytetty
vahaisin muutoksin. IFRS 18 ei vaikuta erien Kkirjaami-
seen tai arvostamiseen tilinpaatoksessa, mutta se saat-
taa muuttaa yhtion nykyisin raportoimaa "Liikevoittoa
tai -tappiota”. Voimaantulo 1.1.2027 (ei viela hyvaksytty
EU:ssa).

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability:
Disclosures

Uusi standardi vahentaa tiedonantovaatimuksia tyta-
ryhtididen tilinpaatdksissa. IFRS 19 on vapaaehtoinen
IFRS-tilinpaatosstandardi, jota vaatimukset tayttavat
tytaryhtidt voivat soveltaa laatiessaan omia konserni-,
erillis- tai yksittaisia tilinpaatoksiaan. Nama tytaryri-
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tykset jatkavat muiden IFRS-tilinpaatosstandardien
kirjaamis-, arvostamis- ja esittamisvaatimusten sovel-
tamista, mutta ne voivat korvata naiden standardien
liitetietovaatimukset supistetuilla liitetietovaatimuk-
silla. Voimaantulo 11.2027 (ei viela hyvaksytty EU:ssa).
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2. LIIKEVAIHTO

Destia-konserni soveltaa IFRS 15 myyntituotot asiakassopimuksista standardia,
joka maarittaa myyntituottojen tuloutusperiaatteet. IFRS 15:n mukaisesti myynti-
tuotot tuloutetaan, kun maaraysvalta tuotteeseen tai palveluun siirtyy asiakkaal-
le. Tulouttamisen tulee kuvastaa niita vastikkeita, joihin yritys sopimuksen perus-
teella katsoo olevansa oikeutettu. Myyntituottoja asiakassopimuksista on kuvattu

konsernin tilinpaatdksen laadintaperiaatteissa.

1000 €

Myyntituotot asiakassopimuksista

Muu liikevaihto 49 116 47 674
Projektit 581 421 592 963
Liikevaihto yhteensa 630 537 640 636

Destia-konsernin myyntituotot asiakassopimuksista koostuvat infran, suunnittelun,
rakentamisen seka kunnossapidon projekteista. Muu liikevaihto sisaltaa palvelut ja
tavaramyynnin. Palvelut koostuvat infrasuunnittelupalveluista seka konsultointi-
projekteista. Lisaksi konsernissa on kiviainesmyyntia.

Suurimmat asiakasryhmat, joiden tuotot ovat vahintaan 10 % konsernin kokonais-
tuotoista: Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY) ja Vaylavirasto.

Myyntituottojen ajoittuminen 2024 2023

Tuloutus yhtena ajankohtana 22618 18 546

Tuloutus ajan kuluessa 607 919 622 090

Myyntituottojen ajoittuminen yhteensa 630 537 640 636

Jaljella oleville suoritevelvotteille

kohdistettu transaktiohinta

Tuloutus vuoden kuluessa 446 027 314 324

Tuloutus 2-3 vuoden kuluessa 248 291 241935

Tuloutus kolmen vuoden jalkeen 62186 78 470

Jaljella oleville suoritevelvotteille

kohdistettu transaktiohinta yhteensa B 634729

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat, 24 447 22705

siirtosaamiset

Asiakassopimuksiin perustuvat velat, ennakkomaksut 21615 32100

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Muutokset asiakassopimuksiin perustuvissa 2024
omaisuuserissa ja veloissa

1000 € Saamiset

Tilikaudella alkaneiden projektien omaisuuserat

(kaynnissa tilikauden lopussa) 262 DA
T|I'|'kauc_1|el.l.a p_aattynelden projektien omaisuuserat 6183 7893
(kaynnissa tilikauden alussa)

Projektit jotka kaynnissa tilikauden alussa ja lopussa -607 -8 046
Muutokset asiakassopimuksiin perustuvissa 2023
omaisuuserissa ja veloissa

1000 € Saamiset Velat
T|I'|'kau<_3|eljla a_lkanelden projektien omaisuuserat 5973 15817
(kaynnissa tilikauden lopussa)

Tilikaudella paattyneiden projektien omaisuuserat R R
(kaynnissa tilikauden alussa) ns77 19812
Projektit jotka kaynnissa tilikauden alussa ja lopussa 4289 -6 563

Asiakkassopimuksista johtuvat saamiset koostuvat osatuloutussaamisista ja velat
koostuvat ennakkomaksuista. Asiakassopimuksista johtuviin saamisiin liittyvat odo-
tettavissa olevat luottotappiot on esitetty liitetiedossa 18 Myyntisaamiset ja muut
saamiset. Vertailukauden Asiakassopimuksiin perustuvat velat, ennakkomaksut
on oikaistu -8,0 miljoonalla eurolla. Saamiset, joita vastaan on saatu ennakko seka
velat, joita vastaan on maksettu ennakko on netotettu keskenaan. Nain esittamal-
14 saatuina/maksettuina ennakoina nakyy vain ennakot, joista on saatu/suoritettu
maksusuoritus.

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

1000 € -:m 2023
Ostot tilikauden aikana 131 359 131851
Varastojen muutos -1247 -1879
Ulkopuoliset palvelut 292 545 308 438
Materiaalit ja palvelut yhteensa 422 657 438 410

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

5. VUOKRASOPIMUKSIIN LIITTYVAT TUOTOT JA KULUT

1000 € 2024 2023 1000 € -:a 2023
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1609 738 Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 301 405 Tuotot vuokrasopimuksista 301 405
Saadut vakuutus- ja vahingonkorvaukset 444 806
Poistot
Muut tuotot 705 706
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 7 331 6 690
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 3059 2655
Vuokrasopimuksiin liittyvat kulut
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 10 681 10 815
Vapaaehtoiset henkildstokulut 6 991 6378 Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskeviin
- PN - 5346 4916
vuokrasopimuksiin liittyvat kulut
Matkakulut 15 039 12882
IT-kustannukset 8798 8865 Arvoltaan vahaisiksi omaisuuseriksi luokitellut
sopimukset voivat myos olla lyhytaikaisia, mutta
Ulkopuoliset palvelut 9 341 6 450 on esitetty erassa Arvoltaan vahaisia omaisuuseria
) koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut.
Luottotappiot 20 -32 3 .
Rahoitustuotot ja -kulut
Kiinteistéihin kohdistuvat maksut 1794 2222 ) )
L Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 820 540
Muut kiinteat kulut 3948 5955
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa SIS0 42719 Vuokrasopimuksista johtuvat l[ahtevat rahavirrat on esitetty liiteitedossa 22.
Korolliset rahoitusvelat ja vuokrasopimusvelkojen maturiteettitiedot liitetiedossa
29. Rahoitusriskien hallinta.
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 145 154 6. ARVONALENTUMISET
Muut neuvontapalvelut 66 90 Olennaisia arvonalentumisia ei ole kirjattu vuonna 2024 eika 2023. Liikearvon
testauksia on kasitelty liitetiedossa 14. Arvonalentumistestaus.
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 21 244
7. TYOSUHDE-ETUUDET
1000 € -:ﬂ 2023
Palkat 109129 105922
Elakekulut 18 529 17 596
Muut henkiléstosivukulut 2 644 3868
Tyosuhde-etuudet yhteensa 130 303 127 386
Etuuspohjaisia elakejarjestelyja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 27. Elake-
velvoitteet. Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 31. Lahipiiri.
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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Henkilékunta keskimaarin m 10. TULOVEROT

Tyontekijoita 650 659

Toimihenkiloita 1118 1085 1000€ M

Yhteensi 1768 1744 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 3277 3988
Edellisten tilikausien verot -1 14

Henkilokunta tilikauden lopussa 1751 1700 Laskennalliset verot 467 32
Yhteensa 3734 4 006

8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan kustannukset olivat vuonna 2024 1,0
miljoonaa euroa (2023: 1,0 miljoonaa euroa). Kehitysmenot eivat ole tayttaneet

aineettoman hyodykkeen kirjaamiskriteereja eika konserni ole aktivoinut kehi-

tyskulujaan taseeseen.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muun laajan tuloksen eriin sisadltyy raportointikaudella laskennallista verokulua
etuuspohjaisista elakejarjestelyista 110 tuhatta euroa (2023: 23 tuhatta euroa).

Verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20%) laskettujen verojen

valinen tasmaytyslaskelma

1000 € 2023 Tulos ennen veroja

19 721 20167
Rahoitustuotot Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3944 4033
Osinkotuotot muista sijoituksista 1 1 Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -8 0
Tuotot jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista varoista 1409 1131 Verovapaiden erien verovaikutus 483 16
Yhteensa 1409 1132 Vihennyskelvottomien erien verovaikutus 321 50
. Vahennyskelpoiseterat 30 47
Rahoituskulut (tuloslaskelmaan sisaltymattomat)
Kulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista 18 11 Aikaisempien tilikausien verot -M 14
Korkokulut vuokrasopimusveloista 820 540 Tuloverot yhteensa 3734 4006
Muut rahoituskulut 720 622
Yhteensa 1558 1273
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -148 -141
Rahoituksesta on esitetty liitetietoja kohdassa 29. Rahoitusriskien hallinta.
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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1. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 €

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 42 575
Kayttooikeusomaisuuserat 21 444
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 61019

Ennakkomaksut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 11.2024 1593 6 856 91828 25290 125 567
Korjaukset edelliseen vuoteen®) -3676 -3676
Lisaykset 13 3800 687 2102 6 702
Vahennykset -203 -478 -2 469 64 -3085
Siirrot erien valilla 173 -173
Hankintameno 31.12.2024 1503 6 378 89 657 26 041 1929 125 509
Kertyneet poistot 1.1.2024 -5143 -68 834 -1 462 -85 439
Korjaukset edelliseen vuoteen®) 3676 3676
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 387 2289 2676
Tilikauden poisto -164 -5787 -895 -6 846
Kertyneet poistot 31.12.2024 -4.920 -68 656 -12 357 -85 933
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1503 1458 21001 13 684 1929 39 575
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja
Kayttooikeusomaisuuserat vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa « . .
) Korjaukset edelliseen vuoteen
Kirjanpitoarvo 11.2024 67 7742 10 413 18 221 Liitetiedoissa esitetyt kertyneet hankintamenot ja
Muutokset tilikaudella 120 3094 7 340 10 555 kertyneet poistot eivat ole vastanneet kayttdomai-
Poistot 60 3265 4006 7331 suuskirjanpitoa ede"|||S||.|.a katjlsnla. I{qrjatt'u liitteen
luvut vastaamaan kayttoomaisuuskirjanpitoa 2024.
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 126 757 13 747 21 444

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

Ei tulosvaikutusta tai vaikutusta tasearvoihin.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS 27
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2023
1000 €
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 40128
Kayttdoikeusomaisuuserat 18 221
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 58 349
Ennakkomaksut
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1629 6 862 91874 27 479 127 845
Lisaykset 3 1869 343 90 2 304
Vahennykset -36 -9 -2 005 -2 531 %) -4 582
Siirrot erien valilla 90 -90
Hankintameno 3112.2023 1593 6 856 91828 25290 125567
Kertyneet poistot 1.1.2023 -4 956 -64 681 -12 859 -82 496
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 9 1814 2 254 %) 4077
Tilikauden poisto -196 -5967 -858 -7 021
Kertyneet poistot 31.12.2023 -5143 -68 834 -1 462 -85 439
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1593 1713 22 994 13 828 40128
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja
Kayttooikeusomaisuuserat vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa - . .
) Korjaukset vertailuvuoteen
Kirjanpitoarvo 11.2023 107 5738 7 671 13517
Muutokset tilikaudella 44 5102 6249 1394
Poistot -85 -3098 -3507 -6 690
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 67 7 742 10 413 18 221 eika vaikutusta tasearvoihin.
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA

Korjattu vertailuvuoden vahennyksia ja vahen-
nysten kertyneita poistoja raakamateriaalin osalta
(Muut aineelliset hyddykkeet). Korjaus 2 254 tuhatta
euroa kummassakin kohdassa. Ei tulosvaikutusta

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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12. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Tytaryrityshankinta

Konserni vahvisti rataliiketoimintansa sahkoistys- ja turvalaitekyvykkyytta osta-
malla 12.3.2024 Verkkoviikarit Oy:n koko osakekannan. Kaupassa Verkkoviikarit
Oy:n toiminta siirtyi kokonaisuudessaan Destialle sisaltaen liiketoiminnan, noin
20 tyontekijaa, kaluston ja sopimukset. Destia sai kaupan myota maaraysvallan
yhtidsta. Yhtio on yhdistelty 1.3.2024 lahtien 100-prosenttisesti Destia-konserniin.
Verkkoviikarit Oy on toiminut Destian alihankkijana ratarakentamisessa ja -kunnos-
sapidossa, ja silla on kokemusta niin radoista, raitioteista kuin metrosta. Se tekee
myos muita sahkotoita ja rakentamiseen liittyvia urakoita. Yhtion toimitusjohtaja
ja muu henkilostd ovat jatkaneet tehtavassaan yrityskaupan jalkeen. Yhtio sulau-
tettiin Destia Oy:hyn 31.10.2024. Liikearvoa kaupasta syntyi 0,6 miljoonan euroa.
Liikearvo kohdistuu osaavaan henkildstodn ja muihin synergiaetuihin.

Liiketoimintakauppa

31.7.2024 Destia vahvisti energialiiketoimintaansa ostamalla Rificum Oy:n sah-
kdasemaliiketoiminnan. Kaupassa Rificum Oy:n kyseinen liiketoiminta siirtyi koko-
naisuudessaan Destialle. Liikearvoa kaupasta syntyi 3,1 miljoonaa euroa. Liikearvo
kohdistuu osaavaan henkilostdéon ja muihin synergiaetuihin.

Tytaryrityshankinnan ja lilketoimintakaupan hankintahetken nettovarojen kayvat
arvot ja hankintahinnat on esitetty oheisessa taulukossa.

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

1000 €

2024

Hankintahetken kayvat arvot

Varat

Aineettomat oikeudet

13

Aineelliset oikeudet 2 350
Sijoitukset

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset 336
Rahat ja pankkisaamiset 82
Varat yhteensa 2 882
Velat

Ostovelat ja muut velat 1182
Velat yhteensa 1182
Nettovarallisuus 1700
Liikearvo hankitusta liiketoiminnasta 3727
Nettovarallisuus 1700
Kokonaishankitameno 5 427

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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13. LIIKEARVO

1000 € 2023

Hankintameno 1.1. 19 596 19 596
Lisaykset 3727

Hankintameno 31.12. 23322 19 596
Kirjanpitoarvo 31.12. 23322 19 596

Tilikauden lisaykset syntyi Verkkoviikarit Oy:n yrityskaupan ja Rificum liiketoiminta-
kaupan yhteydessa.

14. ARVONALENTUMISTESTAUS

Milj. € 3112.2023

Destia-konserni 233 19,6

Liikearvolle suoritetaan vuosittain arvonalentumistestaus, jossa liikearvon kirjan-
pitoarvoa verrataan sen rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevien
rahamaarien nykyarvoon. Lisaksi arvonalentumistestaus suoritetaan aina, jos viit-
teita arvonalentumisesta ilmenee. Arvonalentumistappiota kirjataan mikali raha-
virtaa tuottavien yksikodiden Kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahavirtojen nykyar-
vo. Vuoden lopussa suoritetun arvonalentumistestauksen perusteella ei syntynyt
arvonalentumiskirjausta.

Milj. € 31.12.2023

Liikearvojen kohdistuminen rahavirtaa
tuottaville yksikaille:

Vayla- ja asiantuntijapalvelut 31 32
Kunnossapitopalvelut 3] 3]
Rata- ja kaupunkipalvelut 10,6 10,2
Energia- ja teollisuuspalvelut 6,4 31
Yhteensa 23,3 19,6
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS

Kayttéarvojen laskenta perustuu seuraaviin keskeisiin oletuksiin:
Kayttdarvon laskentaan vaikuttavia tekijoita ovat diskonttauskorko ja kasvu-
prosentit, joita kaytetaan ekstrapoloitaessa ennustekauden jalkeisia raha-
virtoja. Laskelmissa kaytetyt rahavirrat perustuvat tilikauden 2024 vuosien-
nusteeseen ja hallituksen hyvaksymaan 2025-2027 strategiaan. Myohempien
kausien rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla 1 % kasvuolettamaa, joka
alittaa Euroopan keskuspankin keskipitkan aikavalin inflaatiotavoitteen
(2 %). Testauksissa terminaalivuoden kayttokate on normalisoitu vastaamaan
edellda mainittujen vuosien keskiarvoa.

Diskonttauskorko
Rahavirtojen diskonttaukseen on kaytetty diskonttauskorkoa joka perus-
tuu keskimaaraiseen painotettuun paaomakustannukseen (WACC, weight-
ed average cost of capital). Kaytetty diskonttauskorko (ennen veroja) 2024
79 % (2023:10,1 %).

Oletuksissa tapahtuvien muutosten vaikutus

Destia-konsernin osalta tehty herkkyysanalyysi ei olisi aiheuttanut alaskirjaus-
tarvetta, vaikka testauksessa kaytetty pitkan aikavalin kasvuprosentti olisi ollut
0 %. Alhaisemmat kasvuennusteet johtaisivat alhaisempiin kayttéarvoihin.
Samalla tavoin korkeammat diskonttauskorot aiheuttaisivat alaskirjaustar-
peen vain eparealistisen korkeilla korkotasoilla. Mydskaan merkittava muutos
ennustekausien liikevoitossa ei olisi aiheuttanut alaskirjaustarvetta.

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-

JA LIITETIEDOT KERTOMUS
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15. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut aineettomat

1000 € oikeudet hyoédykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 978 8843 74 9895
Korjaukset edelliseen vuoteen *) 138 138
Lisaykset 31 484 515
Vahennykset -1901 -1901
Siirrot erien valilla (+/-) 344 344

Hankintameno 3112.2024 978 7 454 214 8 646
Kertyneet poistot 11.2024 -971 -6 795 -7 766
Korjaukset edelliseen vuoteen ¥) -138 -138
Vahennysten kertyneet poistot 1901 1901
Siirrot erien valilla (+/-)

Tilikauden poisto -4 -655 -660
Kertyneet poistot 31.12.2024 75 -5 687 -6 662
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 1768 214 1984

Aineettomat Muut aineettomat

1000 € oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 978 7 942 232 9152
Lisdykset 79 810 890
Vahennykset -147 147
Siirrot erien valilla (+/-) 969 -969

Hankintameno 3112.2023 978 8843 74 9 895
Kertyneet poistot 1.1.2023 -894 -6 262 -7 156
Vahennysten kertyneet poistot 147 147
Siirrot erien valilla (+/-)

Tilikauden poisto =77 -680 -757
Kertyneet poistot 31.12.2023 -971 -6 795 -7 766
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7 2048 74 2129

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

*) Korjaukset edelliseen vuoteen

Liitetiedoissa esitetyt kertyneet hankintamenot
ja kertyneet poistot eivat ole vastanneet kaytto-
omaisuuskirjanpitoa edellisilla kausilla. Korjattu
liitteen luvut vastaamaan kayttdomaisuuskir-
janpitoa 2024. Ei tulosvaikutusta tai vaikutusta
tasearvoihin.

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS 31
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16. MUUT SIJOITUKSET

2023

1000 € Muut Muut Muut Muut

sijoitukset saamiset sijoitukset saamiset

Hankintameno 1.1. 2 004 38 2 004 38

Hankintameno 31.12. 2 004 38 2 004 38

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 004 38 2 004 38

17. VAIHTO-OMAISUUS

1000 € 2023
Aineet ja tarvikkeet 18107 16 861
Ennakkomaksut 9622 5527
Vaihto-omaisuus yhteensa 27729 22 388

18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 € 2023

Myyntisaamiset 41679 32 464
Muut saamiset 1603 2133
Tuloverosaamiset 957
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat, 24 445 22704
siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset 7112 712
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 85 795 64 412

Asiakassopimuksiin perustuvia omaisuuseria on kasitelty liitetiedossa 2. Liikevaihto. Muiden siirto-
saamisten olennaisimmat erat koostuvat myynnin jaksotuksista 6 563 tuhatta euroa (2023: 6 427
tuhatta euroa). Vertailukauden eria Myyntisaamiset ja Muut saamiset on oikaistu. Saamiset, joita
vastaan on saatu ennakko seka velat, joita vastaan on maksettu ennakko on netotettu keskenaan.
Na&in esittdmalla saatuina/maksettuina ennakoina nakyy vain ennakot, joista on saatu/suoritettu
maksusuoritus. Myyntisaamisia oikaistu -8,0 miljoonalla eurolla ja muita saamisia +0,1 miljoonalla

eurolla.
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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Odotettavissa olevat luottotappiot sekd myyntisaamisten ikdjakauma

Arvon- Odotettavissa Arvon- Odotettavissa
alentumis- olevat luotto- alentumis- olevat luotto-
1000 € Brutto 2024 tappiovaraus tappiot, % Netto 2024 Brutto 2023 tappiovaraus tappiot, % Netto 2023
Asiakassopimuksiin
perustuvat omaisuuserat 34 447 -3 001 34 445 22705 -2 0,01 22704
Myyntisaamiset 41 696 -18 41679 32 469 -5 32 464
Eraantymattomat 39 862 -3 0,01 39859 29 555 -3 0] 29 552
Eraantyneet
Alle 30 paivaa 1641 -1 0,04 1641 2853 -1 0,04 2852
30-60 paivaa 77 -1 1,05 76 34 0] 1 33
61-90 paivaa 103 -10 101 93 18 -1 4.2 17
Y1i 90 paivaa 2 3 20,68 10 9 A 6,8 9
Myyntisaamiset yhteensa 41696 -18 41679 32 469 -5 32 464
Arvonalentumistappiovaraus 20 7
yhteensa
e L .. . - . 1000 € -:ﬂ 2023
Tilinpaatospaivana luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara vastaa myyntisaa-
misten kokonaismaaraa, eika konsernin myyntisaamisiin kohdistu vakuuksia. Saa- Arvonalentumistappiovaraus 1.1. 7 78
misiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Myyntisaamisten tasearvon katso- Varausten lisaykset 22
taan vastaavan niiden kaypaa arvoa tilinpaatospaivana. )
S . .. . . . . Kaudella kaytetyt varaukset -9 -40
Konserni hyodyntaa varausmatriisia myyntisaamisten odotettavissa olevien luot-
totappioiden maarittamiseen. Odotettavissa olevien luottotappioiden laskenta ja Kaudella peruutetut varaukset -32
myyntisaamisiin liittyvat muut riskit on kuvattu konsernin riskienhallinnan liitetie- Arvonalentumistappiovaraus 31.12. 20 7
dossa 29. Rahoitusriskien hallinta.
Konserni on kirjannut myyntisaamisista arvonalentumistappiota 22 tuhatta
euroa (2023: -32 tuhatta euroa). Lopullisina luottotappioina konserni on kirjannut 19. RAHAVARAT
yhteensa 9 tuhatta euroa ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien seka
myyntisaamisten arvonalentumistappiovarauksen muutoksena yhteensa 13 tuhatta 1000 € 2024 2023
euroa (2023: 40 tuhatta euroa ja -71 tuhatta euroa). Rahat ja pankkisaamiset 53558 75724
Rahavarat yhteensa 53 558 75 724

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja. Rahavarojen tasearvot
vastaavat parhaiten niihin liittyvaa luottoriskin enimmaismaaraa.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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20. LASKENNALLISET VEROSAAMI

SET JA -VELAT

Laskennallisten verosaamisten 2024 erittely

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
1000 € 1.1.2024 laskelmaan tuloksen eriin 31.12.2024
Eldke-etuudet 1207 -209 -110 888
Varaukset 1329 -166 1163
Muut jaksotuserot 83 16 98
Laskennallisten verojen 1525 335 1860
netotus
Yhteensa 1094 -694 -110 290
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1295

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n vahvistettujen tappioiden

osalta, jotka eivat vanhene.

Laskennallisten verovelkojen 2024 erittely

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
1000 € 1.1.2024 B G EET] tuloksen eriin 31.12.2024
Poistoerot 1515 310 1825
Muut jaksotuserot 10 24 34
Laskennallisten verojen 1525 335 1860
netotus
Yhteensa (0] (0] (0]
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Laskennallisten verosaamisten 2023 erittely

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan

1000 € 1.1.2023 laskelmaan tuloksen eriin 31.12.2023
Elake-etuudet 1439 -209 -23 1207
Varaukset 1292 37 1329
Muut jaksotuserot 95 -12 83
Laskennallisten verojen
netotus -1678 152 -1525
Yhteensa 1148 -32 -23 1094
Tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa 1307
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu Destia Sverige AB:n vahvistettujen tappioiden
osalta, jotka eivat vanhene.
Laskennallisten verovelkojen 2023 erittely
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan
1000 € 1.1.2023 laskelmaan tuloksen eriin 31.12.2023
Poistoerot 1665 -150 1515
Muut jaksotuserot 13 -2 10
Laskennallisten verojen 1678 152 1525
netotus
Yhteensa o (o} (o]
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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21. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Osakkeiden
1000 € lukumaara (kpl) Osakepadaoma Muuntoerot
1.1.2024 680 000 17 000 -
Muuntoerot -1
31.12.2024 680 000 17 000 -12
Osakkeiden
1000 € lukumaara (kpl) Osakepaiaoma Muuntoerot
1.1.2023 680 000 17 000 -10
Muuntoerot -1
31.12.2023 680 000 17 000 -n

Tiedot osakkeista ja osakepaidomasta

Destia Oy:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaara
on 680 tuhatta kappaletta. Destia Oy:n osakepaaoma
on 17 miljoonaa euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Muuntoerot
Muuntoerot sisaltda ulkomaisten tytaryhtididen
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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22. KOROLLISET RAHOITUSVELAT

1000 € 2023

Vuokrasopimusvelat 13 557 1545
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 13 557 1 545
Vuokrasopimusvelat 8 304 6 954
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 8 304 6 954
Vuokrasopimuksista johtuva 24342 22 481

lahteva rahavirta yhteensa

Maksuvalmiuden turvaamiseksi Destialla on yhteensa 30 miljoonan euron sitovat
rahoituslimiittisopimukset pankkien kanssa. 30 miljoonasta eurosta 15 miljoonaa
euroa eraantyy joulukuussa 2027 ja 15 miljoonaa euroa tammikuussa 2027. Ra-
hoituslimiitit olivat tilinpaatoshetkella kokonaan nostamatta. Lisaksi Destialla on
kaytdssaan 150 miljoonan euron yritystodistusohjelma seka lyhytaikainen 10 mil-
joonan euron pankkitililimiitti, jotka olivat tilinpaatoshetkella seka vertailukauden
tilinpaatoshetkella kokonaan kayttamatta.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

23. RAHOITUSVELKOIJEN ERITTELY RAHAVIRTAVAIKUTTEISIIN

JA EI-RAHAVIRTAVAIKUTTEISIIN (IAS 7)

Korollisten rahoitusvelkojen

muutokset (IAS 7) .

Rahoituksen vaikutteiset
1000 € 1.1.2024 rahavirrat muutokset  31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 18 499 -7 190 10 552 21861
Yhteensa 18 499 -7 190 10 552 21 861

Korollisten rahoitusvelkojen

muutokset (IAS 7) Ei-rahavirta-
Rahoituksen vaikutteiset
1000 € 1.1.2023 rahavirrat muutokset  31.12.2023
Vuokrasopimusvelat 13728 -6 538 11309 18 499
Yhteensa 13728 -6 538 1309 18 499
EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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24, KONSERNIN RAHOITUSVAROIJEN JA -VELKOJEN

KIRJANPITOARVOT
Kayvan arvon
1000 € 2023 hierarkia

Rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 2 004 2 004 taso 3
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 43 28] 34597
Rahavarat 53558 75 724
Rahoitusvelat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Muut johdannaiset, ei suojauslaskennassa 35 101 taso 2
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat, korollinen 21 861 18 499
Ostovelat 46 977 42 447

Rahoitusvarat eivat sisalla siirtosaamisia ja rahoitusvelat eivat sisalla siirtovelkoja.
Kirjanpitoarvo vastaa kaypaa arvoa.
Kaypien arvojen laskennassa sovellettavat tasot:

Taso 1. Markkinoilla noteeratut kayvat arvot
Taso 2: Kayvat arvot, jotka on maaritelty todennettavissa
olevien parametrien kautta
Taso 3.  Kayvat arvot, jotka on maaritelty ei todennettavissa olevien

syottotietojen perusteella.

Tasolla kaksi kaypien arvojen maaraytyminen perustuu noteerattuihin markkina-
kursseihin ja -hintoihin, seka diskontattuihin rahavirtoihin. Hinnat voivat
perustua myds vastaavien instrumenttien jalkimarkkinahintoihin.
Vertailukauden eria Myyntisaamiset ja muut saamiset ja Ostovelat on oikaistu.
Saamiset, joita vastaan on saatu ennakko seka velat, joita vastaan on maksettu
ennakko on netotettu keskendan. Nain esittdmalla saatuina/maksettuina en-
nakoina nakyy vain ennakot, joista on saatu/suoritettu maksusuoritus. Oikaisun
vaikutus vertailuvuoden myyntisaamisiin ja muihin saamisiin on -7,9 miljoonaa
euroa ja ostovelkoihin +0,1 Me miljoonaa euroa.

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNIN

TUNNUSLUVUT

25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 € -:a 2023
Ostovelat 46 977 42 447
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, ennakkomaksut 21615 32100
Muut ennakkomaksut 557 460
Muut velat 24 858 18 576
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 353
Johdannaisvelat 35 101
Siirtovelat 49 926 46759
Ostovelat ja muut velat yhteensa 143 968 140 796

Siirtovelkojen olennaisimmat erat koostuvat henkilostokulujaksotuksista 28,9
miljoonaa euroa (2023: 30,5 miljoonaa euroa) ja jalkitydvelkojen jaksotuksista 8,6
miljoonaa euroa (2023: 8,6 miljoonaa euroa). Vertailukauden eria Ostovelat ja
Asiakassopimuksiin perustuvat velat, ennakkomaksut on oikaistu. Saamiset, joi-
ta vastaan on saatu ennakko seka velat, joita vastaan on maksettu ennakko on
netotettu keskenan. Nain esittdmalla saatuina/maksettuina ennakoina nakyy
vain ennakot, joista on saatu/suoritettu maksusuoritus. Oikaisun vaikutus vertai-
luvuoden ostovelkoihin oli +O,1 miljoonaa euroa ja eraan asiakassopimuksiin pe-
rustuvat velat, ennakkomaksut -8,0 miljoonaa euroa.

26. PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISJARIESTELMAT

Konsernilla on kaynnissa kolme johdon pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa
vuosille 2022-2024, 2023-2025 ja vuosille 2024-2026. Kannustinjarjestelmien tar-
koituksena on sitouttaa tietyt avainhenkilot konserniin ja tarjota heille kilpailuky-
kyinen palkkiojarjestelma. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista seka naiden
piiriin kuuluvista henkiloista paattaa hallitus. Pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmien kriteerit ovat samat kaikille jarjestelmien piiriin kuuluville henkiloille.
Kriteerit ovat konsernitasoisia ja poikkeavat tulospalkkiojarjestelman kriteereista.
Ohjelmien ansaintakriteeri on yhtidn arvonnousu.

Kannustinjarjestelman 2022-2024 piiriin kuuluu 57 henkilda, kannustinjarjestel-
man 2023-2025 piiriin kuuluu 54 henkilda ja kannustinjarjestelman 2024-2026
piiriin 60 henkiléa. Ohjelmien ansaintajaksoilta kertyneet mahdolliset palkkiot
maksetaan rahapalkkioina ohjelman paattymisvuotta seuraavana vuotena.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA
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27. ELAKEVELVOITTEET 1000 € 2023

Destia Qy:lla on lakisaateisen elaketurvan (TyEL) lisaksi etuuspohjainen elakejar-

|

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo

jestely niille tydntekijoille, joiden tydsuhde on alkanut ennen vuotta 1993. Lisaela- kauden alussa 16 895 17 712
kejarjestely liittyy Destian Oy:n valtion liikelaitosaikaan. Destian yhtidittamisen Korkotuotto 659 597
yhteydessa elaketurva katettiin ottamalla ulkopuolinen lisdelakevakuutus. Lisaelak- Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pl. korko- 629 .
keellad katettiin edunsaajille ennen vuotta 1995 ansaittu elakkeen taso ja yksilollinen kuluun/-tuottoon kuuluva era )
elakeika 60-65 vuoden valilla. Velvotteiden tayttaminen
Maksetut etuudet -1510 -1458
Vakuutusjarjestelyssa varojen maara kuvastaa vakuutusyhtién vastuulla olevaa Jarjestelyyn suoritetut maksut 1260 1269
osaa velvoitteesta ja seila"slfc.etéan sa maIIaNdlskor\t't.;uskorolla k}.lm ve!Y0|te. Jarjes- Jarjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo 3112. 17 933 16 895
telyyn kuuluvat varat sisaltavat 100% hyvaksyttavia vakuutuksia. Yhtion vastuulla
on 1ahinna tydelakeindeksin vaikutus velvoitteeseen. Taseessa oleva velka kauden alussa 6 037 7194
1000 € 2023 Kulut tuloslaskelmassa 214 225
N - Jarjestelyyn suoritetut maksut -1260 -1269
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (0] (0]
Uudelleenmaarittamiset muun laajan tuloksen erissa -550 -3
Nettokorko 214 225
Taseessa oleva velka 31.12. 4 441 6 037
Kulut tuloslaskelmassa 214 225
Uudelleen maarittamisista johtuvat erat -550 -3 Vakuutusmatemaattiset oletukset
Kulut laajassa tuloslaskelmassa ennen veroja -336 2 Diskonttauskorko, % 338 % 394 %
. Palkankorotus, % 3,00 % 2,00 %
Velvoitteen nykyarvo 22 374 22932
. . . . Elakkeiden korotus, % 2,24 % 2,65 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -17 933 -16 895
Taseessa oleva nettovelka/omaisuusera (-) 31.12. 4 441 6 037 Herkkyysanalyysi
Alla olevasta taulukosta nakyvat oletusten
Velvoitteen nykyarvo kauden alussa 22 932 24905 muutosten vaikutukset nettovelkaan
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0] 0 Diskonttauskoron muutos +0,50 % 2L -300
Korkokulu 873 821 Diskonttauskoron muutos -0,50 % 238 328
. o
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) Eldkkeiden korotuksen muutos +0,50 % 1205 1251
taloudellisten oletusten muutoksista 335 -2 436 Elakkeiden korotuksen muutos -0,50 % RS -1186
demografisten oletusten muutoksista 0 76 ) ) _ )
kokemusperaisista muutoksista 256 1024 Herkkyyksia laskettaessa muiden oletusten on oletettu pysyvan muuttumattomina.
Velvoitteen tayttaminen Velvoitteen painotettuun keskiarvoon perustuva duraatio on 11,0 vuotta.
Maksetut etuudet -1510 -1458 Destia Oy arvioi maksavansa etuuspohjaiseen eldkejarjestelyynsa vuonna 2025 0,2 miljoonaa euroa.

Yhtiojarjestelyt

Etuuspohjainen elakejarjestely altistaa konsernin riskeille, joista merkittavin on inflaatioriski.
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 22 374 22932 Jérjestelyn etuudet on sidottu tydelakeindeksiin. Inflaatio ja yleinen ansaintatasoindeksi vaikuttavat
tydelakeindeksiin. Jos indeksin kasvattamat etuudet ylittavat jarjestelyn omaisuuden tuoton
kasvavat myos elakevelan maara seka tyonantajan vakuutusmaksut vakuutusyhtiolle.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJIOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
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28. VARAUKSET
Takuu-  Ympaéristo- Muut
1000 € varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2024 3298 6249 3542 13 089
Varausten lisdykset 777 54 1836 2667
Kaudella kaytetyt varaukset -727 -80 -1444 -2252
Kaudella peruutetut 475 110 23] 1816
varaukset
Va_rauksen aika-arvon 83 83
vaikutus
31.12.2024 2873 6195 2702 n7n
1000 € 2023
Pitkaaikaiset varaukset 6 161 6892
Lyhytaikaiset varaukset 5610 6197
Yhteensa n7m 13 089
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Takuuvaraukset
Takuuvaraukset on tehty urakkasopimusten takuuajan mahdollisten velvoitteiden
kattamiseksi. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin.

Ympaéristoévaraukset
Konsernilla on maa-alueita, joiden osalta konsernilla on velvoite saattaa alue
alkuperaiseen kuntoon.

Arvioitujen maisemointikustannusten nykyarvo on aktivoitu alueiden hankinta-
menoon ja esitetty varauksena. Nykyarvon maarittamisessa kaytetty diskonttaus-
tekija on 2,80 % (3,39 %) ja inflaatiotekija 2,00% (2,10%).

Lisaksi konsernilla on pilaantuneiden maa-alueiden kunnostuskuluihin varau-
tumiseen varauksia. Tilinpaatdshetkella varauksia on yhden maa-alueen osalta.

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat riita- ja oikeudenkayntiasioihin liittyvia varauksia
2,4 miljoonaa euroa (2023:2,9 miljoonaa euroa) ja projektien tappiovarauksia
0,2 miljoonaa euroa (2023: 0,3 miljoonaa euroa).

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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29. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useil-
le rahoitusriskeille. Konsernin rahoitusriskien hallin-
nan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen,
kassavirtaan ja taseeseen. Merkittavimmat rahoitusris-
kit ovat maksuvalmius-, luotto-, valuutta- ja korkoriski
seka hyodykeriski.

Luottoriski

Destia-konsernin luottoriski koostuu lilketoimintaan
liittyvien asiakassaamisten luottoriskista seka rahoi-
tusinstrumentteihin liittyvasta vastapuoliriskista.
Luottoriskia hallitaan konsernissa talous- ja rahoitus-
yksikon laatimien ohjeiden mukaisesti liikketoiminta-
ryhmien controllereiden toimesta. Asiakassaamisten
luottoriskin hallinnassa pyritdan lisaamaan saatujen
ennakoiden maaraa ja arvioimaan asiakkaan luotto-
kelpoisuutta hyvissa ajoin tarjousprosessin aikana,
jolloin tarvittavan vakuuden maaraa, instrumenttia
ja tarjottavan vakuuden kelpoisuutta voidaan arvioi-
da. Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoris-
kikeskittymia, silla konsernin asiakaskunta koostuu
merkittavasta maarasta yksittaisista asiakkaista seka
vksityiselta etta julkiselta sektorilta.

Destia-konserni soveltaa yksinkertaistettua lahesty-
mistapaa odotettavissa olevien luottotappioiden maa-
rittdmiseen myyntisaamisista ja asiakassopimuksiin
liittyvista omaisuuserista. Talléin odotettavissa olevien
|luottotappioiden laskenta perustuu varausmatriisin
kayttéon ja luottotappiovaraus maaritetaan perus-
tuen saamisten koko voimassaoloajalta odotettavissa
oleviin luottotappioihin. Varausmatriisin laadinnassa
Destia-konserni hyddyntaa myyntisaamisista aiemmin
toteutuneita luottotappioita koskevaa kokemustaan
ja historiatietoa arvioidessaan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Arvioinnissa huo-
mioidaan lisaksi taloudelliset olosuhteet ja konsernin

KONSERNI-
TILINPAATOS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LITETIEDOT

arvio tulevaisuuden kehityksesta. Konserni paivittaa
historiatietoihin perustuvaa seurantaa ja tulevaisuutta
koskevia arvioitaan jokaisena raportointiajankohtana.
Konsernin talous- ja rahoitusyksikko seuraa odotetta-
vissa olevien luottotappioiden kehitysta ja taloudellisis-
sa olosuhteissa tapahtuneita muutoksia saannollisesti
osana luottoriskin hallintaa konsernissa.

Rahoitusinstrumentteihin liittyva vastapuoliriski syntyy,
jos Destia sijoittaa varoja muiden yhtididen, julkisyhtei-
sojen tai rahoituslaitosten rahamarkkinainstrument-
teihin. Riski liittyy siihen, etta sopimuksen vastapuoli ei
pysty tayttamaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan.
Vastapuoliriskia hallitaan vastapuolilimiittien avulla.
Vastapuolilimiitit maaritetaan vain vakavaraiseksi ja
hyvan luottokelpoisuuden omaavaksi arvioiduille vas-
tapuolille. Valikoiduille vastapuolille asetetaan seka
euromaaraiset maksimilimiitit etta maksimi maturi-
teettilimiitit. Vastapuolet ja vastapuolilimiitit hyvaksyy
konsernin hallitus.

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoi-
tusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty liitetiedossa
18. Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnalla pyritaan varmistamaan,
etta konsernisuoriutuu joka hetki rahoituksellisista vel-
voitteistaan. Rahavirtaennusteet laaditaan strategian
yhteydessa vuositasolla 3 vuodeksi ja budjetoinnin yh-
teydessa kuukausitasolla vuodeksi eteenpain. Lisaksi
toteutetaan viikottaista ja paivittaista maksuvalmius-
suunnittelua. Pitkalla aikavalilla maksuvalmiustilan-
netta pyritaan varmistamaan pitkajanteisella ja en-
nakoivalla pitka- ja lyhytaikaisjarjestelyilla. Lisatietoja
kaytossa olevista rahoitusvalineista liitetiedossa 22.
Korolliset rahoitusvelat.

KONSERNIN

TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOS

Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelko-
jen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskonttaamat-
tomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut etta paaoman
takaisinmaksut.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Sopimuksiin
perustuvat

1000 €

31.12.2024 Tasearvo rahavirrat Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta Yli 4 vuotta

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Vuokrasopimusvelat 21 861 -24.273 -8 546 -6 160 -4 630 -3273 -1 664
Ostovelat ja muut velat 46977 -46 977 -46 977
Yhteensa 68 838 -71250 -55 523 -6 160 -4 630 -3 273 -1664
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Johdannaisvelat 35 -35 £55
Yhteensa 35 -35 -35
Sopimuksiin
1000 € perustuvat
31.12.2023 Tasearvo rahavirrat Alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta Yli 4 vuotta
Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Vuokrasopimusvelat 18 499 -20 680 -7 235 -5348 -3893 -2 337 -1867
Ostovelat ja muut velat 42 447 -4 447 4D 447
Yhteensa 60 946 -63 127 -49 682 -5348 -3 893 -2 337 -1867
Johdannaisvelkojen maturiteettijakauma
Johdannaisvelat 101 -101 -101
Yhteensa 101 -101 -101

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita tulokseen, taseeseen ja kassavirtaan liittyvaa epavar-
muutta, joka aiheutuu valuuttakurssien muutoksista. Destia-konsernin kansainva-
linen toiminta on vahaista, joten valuuttariskin alaiset erat eli ns. valuuttapositiot
ovat pienet ja valuuttariski vahaista.

Suojaustoimet kohdistetaan erikseen valuuttavirtoihin ja tase-eriin. Valuuttajoh-
dannaisia voidaan kayttaa ainoastaan suojaamistarkoituksessa. Konserni ei sovella

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

valuuttasuojauksiin IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa. Konsernilla ei ole rapor-
tointikauden paattymispaivana merkittavia avoimia valuuttapositioita.

Korkoriski
Yhtidlla ei ole merkittavia korkojen muutoksille altistuvia rahoitusvaroja tai -velkoja,
eika nain ollen konserniin kohdistu merkittavia korkoriskeja.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS



KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Hyoédykeriski

Destia-konserni altistuu toiminnassaan hyddykeriskille, joka liittyy hyddykkeen
hinnanvaihteluihin. Destian merkittavat hyddykeriskit maaritetaan tarjous- ja han-
kintatoiminnan yhteydessa. Tarvittavat suojaustoimet suunnitellaan projektikoh-
taisesti lilketoimintaryhmien seka talous- ja rahoitusyksikdn yhteistyossa. Konserni
ei sovella hyddykesuojauksiin IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.

Dieselin suojausta tehdaan rullaavasti 12 kuukauden periodille eteenpain. Dieselin
suojausaste oli vuoden lopussa 31 % keskimaaraisista vuosiostoista. Tilinpaatos-
hetkella dieselsuojauksen nimellisarvo oli 909 tuhatta euroa (980 tuhatta euroa)
ja kaypaarvo -35 tuhatta euroa (-101 tuhatta euroa).

Dieselin hintamuutosten vaikutus konsernin voittoon verojen jalkeen ja omaan
paaomaan on arvioitu tilinpaatéshetken hintojen perusteella olevan noin +-218
tuhatta euroa, jos hinta muuttuu +-10%.

Paiaoman hallinta

Destian oma paaoma koostuu osakepadaomasta, sijoitetun vapaan oma paaoman
rahastosta seka kertyneista voittovaroista. Oman ja vieraan paaoman suhdetta py-
ritdaan pitamaan terveena. Sita on hallittu yhdessa omistajan kanssa.

Destian lilketoimintaan sitoutuvan paaoman kayton tehostamisen tavoitteena
on nopeuttaa saapuvaa rahavirtaa ja hidastaa lahtevaa rahavirtaa. Olemassa ole-
vien varojen tehokas, turvallinen ja tuottava sijoittaminen tai kayttd varmistavat
paaoman kayton tehokkuuden. Tehokkuutta varmistetaan myos maksuehtojen
parantamisella sopimusneuvotteluissa, maksuliikkeen tehokkaalla hoidolla kassa-
virtaennusteita hyvaksikayttaen seka tehokkaan pankkitiliverkoston ja ohjelman
avulla ja ajantasaisten reskontratoimintojen kautta. Kayttopaaoman hallinnassa eri
keinoja kaytetaan aktiivisesti liiketoimintaan sitoutuvan paaoman pienentamiseksi.

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

KONSERNIN

TUNNUSLUVUT

1000 € -:a 2023
Oma paaoma 67 758 63 831
Taseen loppusumma 255739 245734
Saadut ennakot 22172 32560
Omavaraisuusaste 29,0 % 299 %

Vertailukauden eria Myyntisaamiset ja muut saamiset seka Ostovelat ja muut
korottomat velat on oikaistu. Saamiset, joita vastaan on saatu ennakko seka ve-
lat, joita vastaan on maksettu ennakko on netotettu keskenaan. Nain esittamalla
saatuina/maksettuina ennakoina nakyy vain ennakot, joista on saatu/suoritettu
maksusuoritus. Oikaisun vaikutus vertailulukuihin 7,9 miljoonaa euroa taseen
kummallakin puolelle.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

30. EHDOLLISET VELAT JA VARAT

1000 € 2023

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Urakkasopimuksiin liittyvien pankkitakausten
vastasitoumukset

132 344 122 961

Konserni on sitoutunut koneisiin ja laitteisiin liittyviin, vuonna 2025 alkaviin vuokra-
sopimuksiin. Sopimukset ovat kestoltaan kolmesta viiteen vuotta ja niista aiheutu-
va vastuu on suuruudeltaan 0,8 miljoonaa euroa. Lisaksi konsernilla on kalustoon
liittyvia ostositoumuksia yhteena 2,3 miljoonaa euroa.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernilla on projekteihin liittyvia keskeneraisia riita-asioita, joihin on varauduttu
kuluvarauksella silta osin kun konserni katsoo, etta ne ovat oleellisia ja vaatimus
on perusteltu.

31. LAHIPIIRI

Konsernin lahipiiriin kuuluvat Destia konsernin tytaryhtiot ja Colas SA ja sen tytar-,
yhteis- ja osakkuusyritykset.

Lisaksi [ahipiiriin luetaan myos hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhman ja-
senet mukaan lukien toimitusjohtaja seka heidan perheenjasenensa.

Tilikaudella oli ostoja Colas-konsernin yhtidilta seuraavasti: Colas SA 6,2 miljoonaa
euroa, Colas Digital solutions 1,6 miljoonaa euroa ja Elektroline A.S. 0,1 miljoonaa
euroa. Myynteja oli Aximum SA:lle 0,1 miljoonaa euroa. Destia Oy maksoi Colas
SA:lle osingonjakoa 12,5 miljoonaa euroa. Lisaksi tilinpaatdshetkella oli Colas SA:lle
annettuja lyhytaikaisia talletuksia 25,1 miljoonaa euroa ja niista korkotuottoja vuo-
den aikana yhteensa 1,0 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja ja laajennetun johtoryhman jasenet kuuluvat liitetiedossa 26.
Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat, kuvattuun johdon pitkan aikavalin kan-
nustinjarjestelmaan.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet olivat seuraavat:

Yritys Kaupunki
31.12.2024
Destia Oy, konsernin emoyhtio Helsinki

Destia Oy:n tytaryhtiot
Destia Eesti OU
Destia AS
Destia Rail Oy Helsinki
Destia Sverige AB

Destia International Oy Helsinki

Konsernin Emoyrityksen

omistus- ja
Kotimaa &aniosuus %

Suomi

Viro
Norja
Suomi
Ruotsi

Suomi

100

100
100
100
100
100

omistus- ja
aaniosuus %

100

100
100
100
100
100

Lisaksi suuriin ja pitkaaikaisiin hankkeisiin on perustettu tydyhteenliittymia, joissa
on mukana myos ulkopuolisia tahoja. Osapuolet ovat sitoutuneet yhteisvastuulli-
sesti vastaamaan tydyhteenliittymien vastuista. Tilinpaatoshetkella kaynnissa ole-
va tydyhteenliittyma on Pulteri Il. Tytaryhtiot Destia Nesta Oy ja Zetasora Oy ovat
fuusioituneet Destia International Oy:hyn tilikauden aikana ja Finnroad Oy Destia
Oy:hyn. Destia Oy osti Verkkoviikarit Oy:n koko osakekanna 12.3.2024. Verkkoviikarit

Oy sulautui Destia Oy:hun 31.10.2024.

HALLITUKSEN KONSERNI-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Johdon tyésuhde-etuudet:

1000 €

2023

F

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Muut pitkaaikaiset tydosuhde-etuudet

Summat sisaltavat laajennetun johtoryhman,
joka otettu kayttoon tilikauden 2022 aikana.

Palkat ja palkkiot:
Toimitusjohtaja
Palkkiot:

Hallituksen jasenet

3007
1302

1027

2836
1090

914

Tilikaudella 2024 hallituksen tai hallintoneuvoston jasenena toimimisesta ei ole

maksettu palkkioita.

Toimitusjohtajan elakeiaksi on sovittu 62 vuotta.

32. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISEN

JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei raportoitavaa.

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT
KONSERNIN TUNNUSLUKUTAULUKKO, IFRS

Milj. € 2024 2023 2022 2021 2020

Liikevaihto 630,5 640,6 603,4 574,8 563,8
Muutos edellisesta vuodesta % -1,6 6,2 5,0 2,0 -1
Liiketulos 19,9 20,3 17,5 21,1 14,7
% liikevaindosta 32 32 29 37 2,6
Liiketulos, vertailukelpoinen **) 26,0 236 20,0 215 16,2
% liilkevaihdosta 4.1 37 33 37 29
Katsauskauden tulos 16,0 16,2 131 17,4 15,7
% liilkevaihdosta 25 25 22 30 2,8
Kayttokate, vertailukelpoinen 1) 40,8 38,1 354 37,0 323
% liikevaindosta 519 59 59 6,4 57
Bruttoinvestoinnit 21,5 14,6 14,2 15,3 13,9
% liikevaindosta 34 23 2,4 2,7 25
Taseen loppusumma ***) 2557 2457 2356 2245 259,6
Oma padoma 67,8 63,8 54,6 59,2 70,8
Omavaraisuusaste, % 2) *) 29,0 299 28,4 32 325
Nettovelkaantumisaste (Gearing)% 3) -46,8 -89,7 -50,3 -30,9 -21,8
Korollinen vieras paaoma 219 18,5 13,7 131 249
Oman paaoman tuotto, % 4) 24,3 273 23] 26,8 22,0
Sijoitetun paaoman tuotto, % 5) 24.8 285 251 26,8 15,8
Oma padomajosake EUR 99,66 93,82 80,26 87,09 104,14
Henkilosto keskimaarin 1768 1744 1675 1647 1691
Poissaoloon johtaneet tyotapaturmat 6,3 6,3 6,1 6,5 13,1
Tilauskanta katsauskauden lopussa 756,5 6347 663,2 7547 708,6
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot 1,0 10 11 12 13
% liiketoiminnan muista kuluista 23 2.4 30 3] 37

*) Vuonna 2023 on ensimmaista kertaa netotettu konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat. 2022-2020 tunnusluvut on
oikaistu vertailukelpoiseksi.

**) ESMAnN vaihtoehtoinen tunnusluku, ei IFRS-standardien mukaisesti maaritelty tunnusluku. Yhtion johdon mukaan vaihto-
ehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellista ja hyodyllista lisatietoa tilinpaatdksen kayttajille konsernin toiminnan tuloksesta.

**) Vuonna 2024 myyntisaamiset ja ostovelat netotettu saatuja ja annettuja ennakoita vastaan. Vertailuvuoden 2023 luvut on
oikaistu vertailukelpoiseksi, mutta ei aikaisempia vuosia.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LITETIEDOT

Kaavat:

1) Vertailukelpoinen liiketulos + poistot ja
arvonalentumiset. Ei IFRS-tunnusluku.
Kayttdkate korjattuna vertailukelpoisilla erilla

2) (Oma paddoma/ (taseen loppusumma - saadut
ennakot))*100

3) (Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit) / (Oma padoma)*100

4) Tilikauden tulos / (Oma padoma keskimaarin)*100
(aloittava ja paattava tase)

5) Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut
rahoituskulut) / (sijoitetun pddoman keskiarvo)*100
(taseen loppusumma - korottomat velat -
pakolliset varaukset, aloittava ja paattava tase)

ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
EMOYHTION TULOSLASKELMA, DESTIA OY, FAS

ol 11, - 3112.2024

1000 € tieto _ 1.1. - 31.12.2023
LIIKEVAIHTO 2 547183 560 774
Liiketoiminnan muut tuotot 3 10 973 10 151
MATERIAALIT JA PALVELUT
AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT
Ostot tilikauden aikana -121 488 -125 485
Varastojen muutos 1284 1746
Ulkopuoliset palvelut -261 039 -277 024
Materiaalit ja palvelut yhteensa -381242 -400 762
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -83 796 -82 977
Henkilosivukulut
Elakekulut -15197 -14 456
Muut henkilésivukulut -1965 -3049
Henkilostokulut yhteensa -100 958 -100 482
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -7 158 -7 429
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 158 -7 429
Liiketoiminnan muut kulut 3 -47 290 -43 425
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 21509 18 826
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Liite-
1000 € tieto 1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 4
Rahoitustuotot ja -kulut 2 462 2725
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 462 2725
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 23971 21551
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron muutos -1552 749
Saadut konserniavustukset 4
Annetut konserniavustukset -3286 -6
Tilinpaatossiirrot yhteensa -4 839 746
Tuloverot 5 -3 543 -3 861
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 15 589 18 436

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
EMOYHTION TASE, DESTIA OY, FAS

1000 € Liite- 31.12.2024 31.12.2023 1000 € e 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
PYSYVAT VASTAAVAT Aineet ja tarvikkeet 18 012 16728
AINEETTOMAT HY®DYKKEET 6 Ennakkomaksut 9622 5527
Aineettomat oikeudet 2 7 Vaihto-omaisuus yhteensa 27 634 22255
Liikearvo 2986
e . SAAMISET

Muut pitkavaikutteiset menot 1768 2048

. . . Myyntisaamiset 35 371 25600
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 214 74

- - - Saamiset saman konsernin yrityksilta 9 364 894

Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4970 2129 Laskennalliset verosaamiset 12 1019 1233

. Muut saamiset 1493 1806
AINEELLISET HYODYKKEET 7 Siirtosaamiset 9 36 443 25745
Maa- ja vesialueet [ 1593 Saamiset yhteensi 74 691 55278
Rakennukset ja rakennelmat 1458 1713
Koneet ja kalusto 21001 22 994 Rahat ja pankkisaamiset 49 447 70 998
Muut aineelliset hyddykkeet 10 601 10 683 VAIHTUVAT VASTAAVAT 151772 148 532
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1929
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 36 492 36983 VASTAAVAA ez 197 260
SIJOITUKSET 8

. . o Vertailuvuoden tietoja oikaistu myyntisaamisten ja saatujen ennakkomaksujen osalta
Osuudet saman konsernin yrityksissa 7473 7 476 7,9 milj. eur sekd muiden saamisten ja ostovelkojen osalta 67 tuhatta eur taseen
Saamiset saman konsernin yrityksilta 100 kummallakin puolella.
Muut osakkeet ja osuudet 2 002 2003
Muut saamiset 38 38
Sijoitukset yhteensa 9 514 9 616
PYSYVAT VASTAAVAT 50976 48728
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILIN

PAATOS

EMOYHTION TASE, DESTIA OY, FAS

1000 € Liite- 3112.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10
Osakepaaoma 17 000 17 000
Edellisten tilikausien voitto 12 415 6 478
Tilikauden voitto/tappio 15 589 18 436
Oma padaoma yhteensa 45 004 41915
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 9127 7 575
Pakolliset varaukset N 7 836 9313
Vieras paaoma
Pitkdaikainen vieras paaoma
Muut velat 2739
Siirtovelat 2970 3181
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 5709 3181
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakot 22134 32560
Ostovelat 41 214 36 899
Velat saman konsernin yrityksille 13 9 096 10 836
Muut velat 20 834 15166
Siirtovelat 13 41794 39 816
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 135 071 135 277
L Vertailuvuoden tietoja oikaistu myyntisaamisten ja saatujen ennakkomaksujen osalta
VIERAS PAAOMA 140 781 138 458 79 milj. eur seka muiden saamisten ja ostovelkojen osalta 67 tuhatta eur taseen
kummallakin puolella.
VASTATTAVAA 202 747 197 260
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS- 49
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, DESTIA OY, FAS

1000 € 1.1. - 31.12.2024 1.1. - 31.12.2023

1000 € 1.1. - 31.12.2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

1.1. - 31.12.2023

Asiakkailta saadut maksut 525978 587 374 Lyhytaikaisten konsernin sisaisten lainojen nostot 6998 9 000
Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkilostolle -520 906 -544.673 Is_i);h%tjliéaitsten konsernin sisaisten lainojen takai- -10 870 -3500
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5072 42701 Maksetut osingot -12 500 -6 997
B o Saadut ja maksetut konserniavustukset -1 15
Maksetut korot liilketoiminnasta -335 -262
. B o Rahoituksen rahavirta -16 373 -1482
Saadut osingot liiketoiminnasta 1 1
Saadut korot liiketoiminnasta 1342 1031
. o L Rahavarojen muutos -21 551 35 496
Muut rahoituserat lilketoiminnasta -699 -670
Maksetut verot liiketoiminnasta -4 648 -3 420
. . . Taseen mukaiset rahavarat tilikauden lopussa 49 447 70 998
Liiketoiminnan rahavirta 734 39 382
Taseen mukaiset rahavarat 1.1. 70 998 35502
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -21551 35 496

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -5141 -3 402
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1890 965
Ostetut tytaryhtidosakkeet -2 661 -4
Lainasaamisten takaisinmaksut 38
Investointien rahavirta -5 912 -2 404
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-

KERTOMUS
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EMOYHTION TILINPAATOS
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

Konsernitiedot
Destia Oy:n omistaa 100 %:sti BOUYGUES GROUP -konserniin kuuluva Colas SA.
Destia Oy on Destia-konsernin emoyhtio.

Destia Oy:n tilinpaatos tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 seka vertailuvuodelta 1.1.-31.12.2023
on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadanndn mukaisesti.

1. TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaan rahan maaraiset liikketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maarai-
sina kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan maaraiset
saamiset ja velat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan pai-
van kurssia kayttaen. Saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssierot
on kirjattu tuloslaskelmassa kyseista tase-eraa vastaaviin tuottoihin tai kuluihin.
Yhtiossa kaytetaan Colas SA:n ilmoittamia Bloombergin 31.12.2024 valuuttakurs-
seja. Tilinpaatdspaivan kurssit olivat 31.12.2024 EUR/SEK 11,459 ja EUR/USD 1,0389.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon. Hankintamenoon on luettu
hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Hankintamenosta
on vahennetty taloudellisen pitoajan perusteella lasketut suunnitelman mukaiset
poistot. Muissa aineellisissa hyodykkeissa olevista maa-aineksista poistot on las-
kettu kaytdn mukaisina substanssipoistoina.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintahintaan tai sita alhaisempaan luovutus- tai
jalleenhankintahintaan. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneet muuttuvat menot.

Rahoitusvarat
Rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen
|luovutushintaan.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS

DESTIA OY - TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Johdannaisinstrumentit

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon sina pai-
vana, jona yhtiosta tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen
kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta,
kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraamalla
tavalla ja kirjataan tuloslaskelman ostot tilikauden aikana eraan.

Yhtiolla ei ollut tilikauden tai vertailukauden aikana suojausinstrumentteja, joihin
olisi sovellettu IFRS tilinpaatdsstandardien mukaista suojauslaskentaa.

Varaukset

Tilikauden aikana pakollisia varauksia on purettu velvoitteiden tayttamisesta aiheu-
tuneiden menojen tai varauksessa arvioidun muutoksen verran. Takuuvarauksia
on lisatty tilikauden aikana paattyneille tdille ja maa-ainesalueiden maisemointi-
varauksen maaraa on tarkistettu vastaamaan tulevia velvoitteita.

Myynnin tuloutus

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo on kirjattu tuotoksi val-
mistusasteen perusteella. Pitkan valmistusajan vaativiksi suoritteiksi on katsottu
hankkeet, jotka kestavat yli 3 kuukautta ja joiden arvo on yli 100.000 euroa. Pitkaai-
kaishankkeiden valmistusaste on maaritelty hankkeen toteutuneiden muuttuvien
kulujen suhteessa hankkeen arvioituihin muuttuviin kokonaiskuluihin. Pitkaaikais-
hankkeiden toteutuksen riskit on otettu huomioon noudattamalla tuloutuksessa
varovaisuuden periaatetta. Ennakoidut tappiot on Kirjattu taysimaaraisina kuluksi.

Leasing
Tilinpaatoksessa leasingmaksut on kirjattu vuosikuluksi Suomen kirjanpitolain-
saadanndn mukaisesti.

Elakkeet
Henkilokunnan elaketurva on jarjestetty vakuuttamalla ulkopuolisessa elakeva-
kuutusyhtidssa. Elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot on kirjattu syntymisvuonna kuluiksi.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Pitoaika Poistoprosentti Poistotapa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 20 % Tasapoisto
Liikearvo 10 vuotta 10 % Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset 5 vuotta 20 % Tasapoisto
menot
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja 10-40 vuotta 250 % Tasapoisto
rakennelmat
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta 5-333% o Ta;gap0|§to,
menojaannospoisto
Muut aineelliset Kayton mukaan Tasapoisto,
hyddykkeet tai taloudellisen substanssipoisto

pitoajan mukaan
maksimissaan
10 vuotta

Korotetut poistot

1.1.2020-31.12.2024 valilla uusina hankituista koneista ja kalustosta on tehty 2024 tili-
kaudella verohuojennuslain sallima enimmaispoisto 50%. Kirjanpidon suunnitelman
mukaiset poistot on tehty kayttdomaisuusryhmakohtaisen poistosuunitelman mu-
kaisesti 2024 ja sita edeltaneilla tilikausilla. 2024 tiliakudella verotuksessa on tehty
50% poistot koneista ja kalustosta. Aikaisemmilla tilikausilla on kaytetty verotuksessa
tavanomaisesti hyvaksyttyja enimmaispoistoprosentteja 25%.

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

2. LIIKEVAIHTO

1000 € 2024 2023 1000 € 2023

|

LIIKEVAIHDON ERITTELY LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 495 320 512 460 Vuokrat 5637 5094
Muu liikevaihto 51863 48 314 Vapaaehtoiset henkildstokulut 6 439 6207
Liikevaihto yhteensi 547183 560 774 Matkakulut 1121 9623
Tietoliikenne ja tietotekniikka 9943 9977
Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta Muut kulut 14150 12 525
asiakkaille luovuttamatta olevien pitkaaikaishankkeiden
osalta tuotoksi tilikaudella ja aikaisimpina tilikausina Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 47 290 43 425
kirjattu maara 785 821 873190
Pitlségikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva 618 930 495 369 Tilintarkastajan palkkiot
maara
Tilintarkastus 108 123
Pitkaaikaishankkeiden pakollisten varausten muutos 686 -561 Tilintarkastuslain 112 §:ssa tarkoitetut toimeksiannot 15
Muut palkkiot 69 71
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 178 208

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

1000 € 2023

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttopma|suudenja lilketoiminnasta luopumisen 1609 738
myyntivoitot
Tuotot konserniyrityksilta 8102 7 656
Saadut vakuutus- ja vahingonkorvaukset 408 777
Vuokra- ja muut tuotot 854 980
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 10 973 10 151
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1335 1309
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LUTETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2023

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2200 2900

Osinkotuotot muilta 1 1

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin 6 ]

yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta 1337 1031

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1

Kcv)rko—.Ja“muut rahoituskulut saman konsernin 370 432

yrityksilta

Korko- ja muut rahoituskulut muilta -710 -776
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 462 2725

5. TULOVEROT
1000 € 2023
TULOVEROT
Tilikauden verot 3338 3915
Aikaisempien kausien verot -9 3
Laskennallisten verosaamisten muutos 214 -40
Tuloverot yhteensa 3543 3 861
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA TILINTARKASTUS- 54
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

6. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat Muut pitka-

1000 € oikeudet vaikutteiset menot Ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 92 8843 T4 9 009
Korjaukset edelliseen vuoteen *) 138 138
Lisaykset 31 484 3115 3631
Vahennykset -1901 -1901
Siirrot erien valilla 344 -344

Hankintameno 3112.2024 92 7 454 214 3115 10 876
Kertyneet poistot 1.1.2024 -85 -6 795 -6 880
Korjaukset edelliseen vuoteen *) -138 -138
Vahennysten kertyneet poistot 1901 1901
Tilikauden poisto -4 -655 -130 -790
Siirrot erien valilla

Kertyneet poistot 31.12.2024 -89 -5687 -130 -5906
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 1768 214 2986 4970

Aineettomat Muut pitka-

1000 € oikeudet vaikutteiset menot Ennakkomaksut Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 92 7 942 232 8266
Lisaykset 79 810 890
Vahennykset -147 -147
Siirrot erien valilla 969 -969

Hankintameno 3112.2023 92 8843 T4 9009
Kertyneet poistot 1.1.2023 -73 -6 262 -6 334
Vahennysten kertyneet poistot 147 147
Tilikauden poisto -12 -680 -692
Siirrot erien valilla

Kertyneet poistot 31.12.2023 -85 -6 795 -6 880
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7 2048 74 2129

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA

*) Korjaukset edelliseen vuoteen
Liitetiedoissa esitetyt kerty-
neet hankintamenot ja kerty-
neet poistot eivat ole vastan-
neet kayttdéomaisuuskirjanpitoa
edellisilla kausilla. Korjattu liit-
teen luvut vastaamaan kaytto-
omaisuuskirjanpitoa 2024. Ei
tulosvaikutusta tai vaikutusta
tasearvoihin.

Liiketoimintakauppa

ja liikkearvo

Destia osti 31.7.2024 Rificum
Oy:n sahkodasemaliiketoimin-
not. Liiketoimintakaupasta kir-
jatiiin liikearvoa Destia Qy:lle
3.115.400,00 eur.

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS

TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS
7. AINEELLISET HYODYKKEET

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 1593 6 805 89 094 18 923 16 415
Korjaukset edelliseen vuoteen®) -3676 -3676
Lisaykset 3436 687 2102 6225
Vahennykset -90 -478 -2 436 -19 -3023
Siirrot erien valilla 173 -173
Hankintameno 31.12.2024 1503 6 328 86 591 19 591 1929 15 941
Kertyneet poistot 1.1.2024 -5 092 -66 100 -8 240 -79 432
Korjaukset edelliseen vuoteen®) 3676 3676
Vahennysten kertyneet poistot 387 2289 2676
Tilikauden poisto -164 -5 455 -750 -6 369
Kertyneet poistot 31.12.2024 -4 869 -65 590 -8 990 -79 449
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1503 1458 21001 10 601 1929 36 492
Tuotantokoneiden ja -laitteiden tasearvo 31.12. 20 621

*) Korjaukset edelliseen vuoteen

Liitetiedoissa esitetyt kertyneet hankintamenot ja kertyneet poistot eivat ole vastanneet
kayttdomaisuuskirjanpitoa edellisilla kausilla. Korjattu liitteen luvut vastaamaan kaytto-
omaisuuskirjanpitoa 2024. Ei tulosvaikutusta tai vaikutusta tasearvoihin.

Irtain kdyttéomaisuus 2024

Kayttdomaisuuteen on aktivoitu kirja-arvon ja kayvan arvon erotus 915 137,77 eur Verkko-
viikarien fuusion 31.10.2024 yhteydessa. Kayttbomaisuus sisaltda kaypaa arvoa 31.12.2024

861906,97 eur.

HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

KONSERNITILINPAA-
TOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

Ennakkomaksut
Rakennukset ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1629 6812 89140 20 934 18 514
Lisaykset 3 1869 343 90 2 304
Vahennykset -36 -9 -2 005 -2 353** -4 403
Siirrot erien valilla 90 -90
Hankintameno 31.12.2023 1593 6 805 89 094 18 923 116 415
Kertyneet poistot 1.1.2023 -4905 -61 946 -9 921 -76 772
Vahennysten kertyneet poistot 9 1814 2 254** 4077
Tilikauden poisto -196 -5967 -574 -6737
Kertyneet poistot 31.12.2023 -5092 -66100 -8 240 -79 432
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1593 1713 22994 10 683 36983
Tuotantokoneiden ja -laitteiden tasearvo 31.12. 22 629
**) Korjaukset vertailuvuoteen
Korjattu vertailuvuoden vahennyksia -2 254 tuhatta euroa ja vahennysten kertyneita
poistoja 2 254 tuhatta euroa muiden aineellisten hyodykkeiden osalta.
Ei tulosvaikutusta tai vaikutusta tasearvoihin.
HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS
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EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

8. SIJOITUKSET

1000 €

Osuudet
saman konser-
nin yrityksissa

Muut saamiset

1000 € -:m 2023

Hankintameno 1.1.2024 8 060 38

Lisaykset 2189

Vahennykset -2 191

Hankintameno 31.12.2024 8 057 38

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2024 -584

Kertyneet arvonalennukset 31.12.2024 -584

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 7 473 38
Osuudet

OMISTUKSET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

1000 € saman konser- Muut saamiset
nin yrityksissa

Hankintameno 1.1.2023 8 055 38

Lisaykset 4

Hankintameno 31.12.2023 8 060 38

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2023 -584

Kertyneet arvonalennukset 31.12.2023 -584

Kirjanpitoarvo 31.12.2023 7 476 38

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Destia Rail Oy (1508718-8) 100 % 100 %
Finnroad Oy (0977208-2) 0 % 100 %
Destia International Qy (2199544-9) 100 % 100 %
Destia Sverige AB, Ruotsi (556750-1308) 100 % 100 %
Destia Eesti OU, Viro (14416402) 100 % 100 %
Destia As, Norja (914782783) 100 % 100 %
Finnroad Qy sulautui Destia Oy:hyn 29.2.2024.
Destia Oy osti Verkkoviikarit Oy:n koko osake-
kannan 12.3.2024. Verkkoviikarit Oy sulautui
Destia Oy:hyn 31.10.2024
Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. (+) 100
Pjt}(éai!(aiset saamiset saman konsernin yrityksilta 100
kirjanpitoarvo 31.12.
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2003 2003
Lisaykset
Vahennykset -1
Muut osakkeet ja osuudet kirjanpitoarvo 31.12. 2002 2003

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

9. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 € 2023

OSATULOUTUSSAAMISET JA SAADUT ENNAKOT

Siirtosaamiset (tuloutettu enemman kuin laskutettu) 28 758 18773
Saadut ennakot (laskutettu enemman kuin tuloutettu) 21577 32 099
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 280 839
Konserniavustussaamiset 4
Muut siirtosaamiset 51
Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

yhteensa 2 894
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat

Osatuloutussaamiset 28758 18773
Myyntijaksotukset 6538 6 402
Muut erat 1148 570
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat yhteensa 36 443 25745

Vertailuvuoden tietoja oikaistu myyntisaamisten ja saatujen ennakkomaksujen

osalta taseen kummallakin puolella.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA-
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

10. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2023

1000 €

OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET
Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 17 000 17 000
Osakepaaoma 31.12. 17 000 17 000
Sidottu oma padoma yhteensa 17 000 17 000
Vapaa oma paaoma

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 24 915 13 476
Osingonjako -12 500 -6 997
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 12 415 6 478
Tilikauden voitto/tappio 15 589 18 436
Vapaa oma paaoma yhteensa 28 004 24 915
Oma padaoma yhteensa 45 004 41915
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

Edellisten tilikausien voitto 12 415 6 478
Tilikauden voitto/tappio 15589 18 436
Yhteensa 28 004 24915

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LIITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Osakkeet ja osakeomistus

Omistaja kpl % Aisnivalta Osakepaioma
Colas SA 680 000 100 1&ani/osake 17 000 000
1. VARAUKSET
1000 € -:m 2023
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraukset 2774 3249
Ymparistévaraukset 2 495 2525
Muut varaukset 2 566 3538
Pakolliset varaukset yhteensa 7 836 9313

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

ALLEKIRJOITUKSET JA
TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

12. LASKENNALLISET VEROT 14. VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA TASEEN

ULKOPUOLISET JARJESTELYT
ERITTELY LASKENNALLISISTA VEROISTA 1000€ m

Laskennalliset verosaamiset URAKKASOPIMUKSIIN LIITTYVIEN 125 560 116 865
PANKKITAKAUSTEN VASTASITOUMUKSET

Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 1019 1233

Tyéyhteenliittymat
13. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Yhtié on mukana tydyhteenliittymassa, joiden vastuista osapuolet ovat sitoutuneet yhteis-

vastuullisesti vastaamaan.
1000 € 2023

|

. . . R Leasingvastuut
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5443 4267
Ostovelat 2 096 111
Lyhytaikaiset lainat 2695 9719 Mydhemmilla tilikausilla maksettavat 9390 6903
Konserniavustusvelat 3286 6 Leasingvastuut yhteensa 14 833 1169
Siirtovelat 19
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 9 096 10 836 Pitk3aikaisten vuokrasopimusten vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1301 1295
Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat Myodhemmilla tilikausilla maksettavat 2 656 3065
Henkilostoon liittyvat 26 203 27 267 Pitkaaikaisten vuokrasopimusten vastuut yhteensa 3958 4360
Muut 15 601 12 549
Siirtovelkoihin liittyvat olennaiset erat yhteensa 41805 39 816

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA TILINTARKASTUS-

TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT JA LUTETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA KERTOMUS



EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

15. LAHIPIIRI
Konsernin lahipiiriin kuuluvat Destia konsernin tytaryhtidét seka Colas SA ja sen
tytar-, yhteis- ja osakkuusyritykset.

Lisaksi lahipiiriin luetaan myds hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhman
jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja seka heidan perheenjasenensa.

Tilikauden aikana lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat olennaiset

liiketapahtumat
Destia Colas SAS Colas Elektroline
Milj. € Rail Oy SA  Digital Solutions Aximum SA
Myynnit 121 0,1
Ostot 14 6,2 1,6 O]
Maksetut lainanlyhennykset 13,1
Korkotuotot 1,0
Korkokulut 0,3
Saadut lainat 7,0
Saadut osingot 2.2
Osingonjako 12,5
Annetut lyhytaikaiset talletukset 251
Vuonna 2024 konserniavustusta on annettu Destia International Oy:lle 0,9 tuhatta
euroa ja Destia Rail Oy:lle 3,3 milj. euroa. Vuonna 2023 konserniavustusta on saatu
Finnroad Oy:lta 3,5 tuhatta annettu Destia International Oy:lte 6,2 tuhatta euroa.
Destia Oy:n palveluveloitus Destia Rail Qy:lle oli vuonna 2024 31 milj. euroa. Vuonna
2023 Destia Oy:n palveluveloitus Destia Rail Oy:lle oli 2,7 milj. euroa.
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EMOYHTION TILINPAATOS

TASEEN LIITETIEDOT, DESTIA OY, FAS

16. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtié altistuu toiminnassaan hyddykeriskille, joka liittyy hyodykkeen hinnan-
vaihteluihin. Dieselin suojausta tehdaan rullaavasti 12 kuukauden periodille eteen-
pain. Dieselin suojausaste oli vuoden lopussa 31 % keskimaaraisista vuosiostoista.

1000 € 2023

HYODYKEJOHDANNAISET
Nimellisarvo 909 980
Kaypa arvo -35 -101

Nimellisarvot ja kayvat arvot on esitetty nettomaaraisina. Kaypa arvo osoittaa ar-
vion johdannaisista realisoituvasta tuloksesta, mikali sopimukset olisi suljettu ti-
linpaatéshetkella.

Kaypien arvojen laskennassa sovellettavat tasot:

Taso 1. Markkinoilla noteeratut kayvat arvot

Taso 2:  Kayvat arvot, jotka on maaritelty todennettavissa olevien
parametrien kautta

Taso 3. Kayvat arvot, jotka on maaritelty ei todennettavissa olevien
syottotietojen perusteella.

Hyodykejohdannaisten kaypien arvojen laskennassa yhtié on soveltanut tasoa 2.
Tasolla kaksi kaypien arvojen maaraytyminen perustuu noteerattuihin markkina-
kursseihin ja -hintoihin, seka diskontattuihin rahavirtoihin. Hinnat voivat perustua
myoOs vastaavien instrumenttien jalkimarkkinahintoihin.

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA
DESTIA OY

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka
esitys mahdollisesta muun vapaan oman paaoman jakamisesta

Destia Oy:n Suomen Kkirjanpitolainsaadannon mukainen tilikauden voitto oli
15589 279,81 euroa, joka ehdotetaan kirjattavaksi edellisten tilikausien voitto -tilille.
Destia Oy:n jakokelpoiset varat ovat yhteensa 28 003 801,34 euroa.

Destia Oy:n hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta 31.12.2024 paattyneelta tili-
kaudelta jaetaan osinkoja 12 500 000,00 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut

olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu voitonjako
hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa helmikuun 24. paivana 2025

Tero Kiviniemi Sanna Karvonen
Hallituksen puheenjohtaja ja Hallituksen jasen
toimitusjohtaja

Kari Alavillamo Tapio Salo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

HALLITUKSEN KONSERNI- KONSERNITILINPAA- KONSERNIN
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS TOKSEN LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa helmikuun 24. paivana 2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Markku Katajisto
KHT

EMOYHTION TILINPAATOS ALLEKIRIOITUKSET JA
JA LITETIEDOT TILINPAATOSMERKINTA

TILINTARKASTUS-
KERTOMUS
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Destia Oy:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit)
mukaisesti

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Destia Oy:n (y-tunnus

2163026-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Tilinpaatos sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat
olennaisen tilinpaatdoksen laatimisperiaatteita
koskevan informaation ja muuta selittavaa
informaatiota

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiam-
me kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

HALLITUKSEN
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KONSERNITILINPAA-
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velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserni-
yrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaam-
me tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut nai-
den vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean
jariittavan kuvan EU:ssa kayttéoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdss-
tandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannoésten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus
jatoimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuu-
teen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

KONSERNIN

TUNNUSLUVUT JA LIITETIEDOT

EMOYHTION TILINPAATOS

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-
lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta,
ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan.

Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatdoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teita ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaa-
rentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamis-
ta tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

ALLEKIRJOITUKSET JA
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme an-
tamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisai-
sen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seka johdon te-
kemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitet-
tavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilin-
paatds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtién tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta kos-
keviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivadn mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdkses-
sa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esitta-
mistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaa-
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ko tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintar-
kastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatdsta
koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta ta-
loudellisesta informaatiosta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintarkas-
tustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakerto-
muksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaati-
on, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen
paivan jalkeen.

EMOYHTION TILINPAATOS
JA LUTETIEDOT

KONSERNIN
TUNNUSLUVUT

Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuu-
tenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu noudattaen siihen sovellettavia saanndksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen
sovellettavia saannoksia.

Josteemme ennen tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaa kayttdomme saamaamme muuhun infor-
maatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaa-
toksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta sei-
kasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 24.2.2025
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Markku Katajisto, KHT
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